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Korknma, s6nme bu gafakarda yLaon al sancak;

Sonmodon yurdumun dstlnde Kien en son ocak,

0 o et e, parfayacak;
( benimdir, o benim milletmindir ancak.

(atma, kurban olayim, gehveni ey nazh hilall
Kahraman rkma birgUl Ne bu giddet, bu cell?
ana lmaz 4ok ten kanlarmz sonra helel,
Hakkidr Hak'atapan it sthfll

B0 ozadon borel i yagadie, hlr yagarm,
Hang il bana zinlr vuracakeg? Sagarml
Klkremis sl gibiym, bndinl¢iner, agani,
Yirtanm daglar, engilere sigmam taganm,

Garbim afakiny sarmigsa el 2rhl duvar,

Benimimn dolu gogs(m bl srhaddim var.
Uy, Korkml Nas1 boyle bl mans bogr,
“odenlye"dointo gl Kl canavar?

Arkadag! Yurduma aleeklan ugratma sakin,
Slnar ot govdoni, dursun bu hayasizea akin,
Dojacaktr sana va det qlnler HakK'n,.
Kimbil belkiyarin,belk yarindan da yakin,

Bashin yerleri “oprakl" Diyerek geqme, tant:
O afindak binlerce efenslz yatani

Son gonit odlusun, Inclme, yazktr atan;
Vorme, dUnyalan asan da, bu cennet vatani,

Kim bu cannot vaanin ugruna oma K foda?
§hoda fighracak toprad sksan, §hadal
G, canans bikin varimi asin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan ben dnyada clda.

Rubumun senden, e, udurancek el
Dedmesin mabedimin gogsdne namahrem ¢l
B ezanlar ezanlar] aadefler dinin femell
Ebedl yureumun stinde benim Inlemel,

0 zaman vecd o bin stedo odorvarsagi,
Hor corihamdan, lah, boganip Kanll yagin,
Figkine it micerred gibi yrden na'gim;
() zaman ykselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gl ey ganli hlall
Ols ark dokien Kanlanmin hepst helall
Ebediyen sana yok rkima yok il
Hakldir, hryagamis bayragimin h(rryet
Hakkidin, Hakk'a tapan, et Istilall
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iSTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman rkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yasarim.
Hangi ¢1lgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini sarmussa ¢elik zirhli duvar,

Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman1 bogar,
'Medeniyet!' dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gegme, tani:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalar: alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda figkiracak topragi siksan, sitheda!
Cani, canany, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, 11ahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine ndmahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;
O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy




Ey Tiirk Gengcligi!

Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tirk Cumhuriyetini, ilelebet,

muhafaza ve midafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin,
en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum
etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir giin,
Istiklal ve Cumbhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye
atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve serditini
diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve serdit, cok namiisait bir mahiyette
tezahiir edebilir. IstiklAl ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar,
biitiin  diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitlin kaleleri zapt edilmis,
biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis ve memleketin
her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim ve
daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar
gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet i¢inde bulunabilirler. Hatta bu iktidar
sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit

edebilirler. Millet, fakr i zaruret i¢inde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait iginde dahi,
vazifen; Tiirk Istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag oldugun

kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927
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OKUL MUDURUNUN MESAJI
SUNUS

Giinlimiiz diinyasinin meydana getirdigi gelismeler biitiin
alanlarda oldugu gibi egitim ve yonetim alanlarinda da yeni ihtiyaglar
yaratmigtir. 5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile
kamu mali y6netimi anlayig1 getirilmistir. Kamu yonetiminde yasanan
mali ve idari sorunlar dikkate alindiginda planli hizmet f{retme,
kalkinma planlar1 ve programlar ile belirlenen politikalari, kurulus
dizeyinde somut is programlarina ve Dbiitgelere dayandirma,
uygulamay:r etkin bir sekilde izleme, degerlendirme ve denetleme
siireci daha da 6dnem kazanmistir. Stratejik planlama, bu faaliyetlerin
kamu kuruluslar: tarafindan yiriitiilmesinde temel bir ara¢ olmaktadir.
Elinizdeki plan bu ¢er¢evede hazirlanmis olan bir belgedir.

Bu dogrultuda oOnceliklerini belirleyebilmek, faaliyetlerini
etkin bir sekilde yerine getirebilmek, kaynaklarini en ektin bigimde
kullanabilmek i¢in somut hedeflere dayalt uzun doénemli planlama
caligmalarini baslatmis ve yogun bir c¢alisma ile 2019 2023
Donemlerini kapsayan stratejik planimiz tamamlanmistir. Emegi gecen
tim calisanlarimiza katkilarindan dolayi tesekkiir eder, planin basari

ile uygulanmasini dilerim.

Hiiseyin BAYRAK
Yayla Ilkokulu Miidiirii




GIRIS
.Milli Egitim Bakanligi 2010 — 2014 Stratejik plan1 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol kanunu ile kamu idarelerinde stratejik
planlamaya iligkin usul ve esaslar hakkinda yonetmelik hiikiimleri
geregince stratejik plan hazirlik programi uyarinca hazirlanarak 2010/14
no’lu genelge ile 2011/Ocak ayindan itibaren gegerli olmak iizere 2011

2014 Stratejik Plan yiiriirliige konulmustur.

Milli Egitim Bakanligi 2015-2018 ve 2019-2023 Stratejik Plan1”
ile ayn1 siirecte ve es zamanli olarak merkez teskilat: birimleri ile il
Milli Egitim Midiirliikleri de bes yillik stratejik planlari hazirlayarak
uygulamaya koymuslardir.

Okulumuz, daha 1yi bir egitim seviyesine ulagsmak diisiincesiyle
Stirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi

amaglamaktadir. Kalite kiiltliirii olusturmak i¢in egitimin Yonetimi,

Ogrenme ve Ogretim siirecleri, donamim, Isbirlikleri,  insan

kaynaklar1, sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyetler, fiziki alt yap,
paydaslarla iliskiler ve kurumlar arasi iligkileri kapsayan 2024-2028
stratejik plan1 hazirlanmistir. MEB Strateji gelistirme Baskanliginin
2022/20 genelgesi dogrultusunda 2024-2028 donemlerini kapsayan

ikinci Stratejik planimiz hazirlanmistir.

Yayla Ilkokulu Stratejik Plan1 (2024-2028)’de belirtilen amag ve
hedeflere ulagsmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma

siireclerine onemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz
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TANIMLAR

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢alismalarini baslatan, Strateji Gelistirme Kurulu
iiyelerinin isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanliklara bagl, ilgili ve iliskilikuruluslarda Bakan,
diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde {ist yonetici tarafindan yayimlanan genelgedir.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli mali
plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgeleridir
Strateji: Strateji, kelime anlami olarak “sevk etme, yoneltme, gonderme, gotiirme ve giitme.
Stratejik Planlama: Bir organizasyonun ne oldugunu, ne yaptigini ve neden yaptigini sekillendiren
ve ona bu konularda kilavuzluk yapan temel kararlar1 ve eylemleri gelecege odakli olarak iireten
sistemli ¢aba.

Strateji Gelistirme Kurulu: Stratejik planlama ¢aligmalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak
caligmalar1 yonlendirmek {izere kurulan kurul.

Stratejik Plan EKibi: Stratejik planlama ¢alismalarini dogrudan yiiriitmesi beklenen ve iist kurula
belirli donemlerde raporlar sunarak, kurulun 6nerileri dogrultusunda ¢alismalari yiiriiten ekip.
SWOT Analizi: Bir projede ya da bir ticari girisimde kurumun, teknigin, siirecin, durumun veya
kisinin giiclii ve zayif yonlerini belirlemekte, i¢ ve dis ¢evreden kaynaklanan firsat ve tehditleri
saptamak i¢in kullanilan stratejik bir teknik.

Misyon: Yonetim agisindan Orgiitii benzer orgiitlerden ayirt etmeye yarayacak uzun dénemli gorev.
Vizyon: Gorilinlim, ileri goriis, kurulusun ideal gelecegi.

Temel Degerler: Kurulusun kurumsal ilkeleri ve davranis kurallari ile yonetim bigimi.

Performans Gostergesi: Kamu idarelerince performans hedeflerine ulasilip ulasilmadigini ya da ne
kadar ulasildigin1 6l¢mek, izlemek ve degerlendirmek i¢in kullanilan ve sayisal olarak ifade edilen
araclar.

Stratejik Amag: Belirli bir slirede kurumun ulagsmay1 hedefledigi sonug.

Stratejik Hedef: Amaclarin gerceklestirilebilmesine yonelik spesifik ve 6l¢iilebilir alt amaglar.
Tedbir: Stratejik plan yonetimi anlayisina gore alinmasi gereken 6nlem.

Degerlendirme: Uygulama sonuclarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi.

Eylem Plam: idarenin stratejik planinin uygulanmasina yonelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangic ve bitis tarihlerini igeren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, bash basia bir biitlinliikk olusturan, yonetilebilir ve
maliyetlendirilebilir tiretim veya hizmetlerdir.

Hazirhk Program: Stratejik plan hazirlik slirecinin asamalarini, bu asamalarda gergeklestirilecek
faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag: tarihleri gosteren zaman cizelgesini, bu
faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi iiyelerinin isimlerini igeren ve
stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Hedef Karti: Ama¢ ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve 1is birligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri,
maliyetleri, tespitler ve ihtiyaglar1 igeren karttir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularinin cevaplarini
iceren ve her yil subat aymin sonuna kadar hazirlanan rapordur.



1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okulumuzun Strateji gelistirme kurulu Okul Miidiiriimiiziin
bagkanliginda Miidiir yardimcisi Rizvan Giiven, Rehber Ogretmeni Aslan Parlatan, Okul Aile Birligi
Baskan1 Cigdem Goleli ile Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Tugba Aslan olmak {izere 5 kisiden
olusan iist kurul olusturulmustur.

Stratejik Plan Ekibi:Okulumuzun Miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve Miidiir Yardimcisi
baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusmustur.

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvani
Hiiseyin BAYRAK Okul Miidiirti Ebru COSKUN Midiir Yardimcist
SAHIN
Rizvan GUVEN Miidiir Yardimeist Miiniire NESNE 1.Smif Ziimre Baskani
Aslan PARLATAN Rehber Ogretmeni Tugba MEMIS 2.S1mif Ziimre Bagkani
Koray ILHAN Ogretmen Umit GUNES 3.Sinif Ziimre Baskan1

Cigdem GOLELI Okul Aile Birligi Bagkant = 4 oo CAKIR 4.Sinif Ziimre Bagkani

Tugba ASLAN Okul Aile Birligi Uyesi Serap TUMEN Veli

1.2 Planlama Siireci

Okulumuzun 2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci Ilge Milli Egitim
Midiirliigiimiiziin ilgi yazilar1 dogrultusunda Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi agsamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimint saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim bdoliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gdsterge ve stratejileri
belirlenmistir.
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Sekil 1: Stratejik Plan Hazirlama Modeli

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olusturulmasi

Uyg. Olan Ust Politika | Faal. Al ile o
K_:-laruri:‘n:eal St. Planin Belgeleri Uriin ve ::v;:la: KuAn:‘ 'auliszlg A(:f:irzi
Deg. Analizi Hizm. Deg.
GELECEGE BAKIS
Vizyonun Belirlenmesi
o Temel ilke ve Fomalarin Stratejik Performans
1Sy - Degerlerin = . Amaclarnn Gostergelerinin Stratejiler
Belirlenmesi B < Belirlenmesi 2 2 = :
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi
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Sekil 2: Stratejik Plan Olusum Semasi

=

Stratejik Plan
Toplantilar1
Hasan Kagmei
Tlkokulu 2024-
2028 Stratejik
Plam

[ 4 |

2.DURUM ANALIiZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adim1 olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna
cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin
oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu
ayrica, okulumuzun kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve c¢evresini daha iyi tanimasina
yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini
saglayacaktir.

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz 1971- 1972 o6gretim yilinda Bahgelievler Lisesi biinyesinde Bahgelievler
Ortaokulu olarak o6gretime bagsladi. Bina yetersizliginden dolayr Fikret Yiizath ilkokulunun bir
boliimiinde 1986 yilina kadar 6gretime devam etti. 1986 - 1987 Ogretim yilinda Sukufe Nihal
Sokaktaki yeni binasina tasinarak egitim Ogretime davam etti.1993 - 1994 o6gretim yilinda Milli
Egitim Bakanliginca alinan karar geregince ilkdgretim kurumuna déniistiiriilerek Yayla Ilkogretim
Okulu adini aldi. Okulumuz ISMEP projesi kapsaminda, Istanbul Valiligi Istanbul Proje
Koordinasyon Birimi, IPKB tarafindan yikilarak yeniden yapilmistir. 2011-2012 Egitim Ogretim
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yilia yeni binasinda Yayla Ilkogretim Okulu adiyla egitim dgretime baglamigtir. 2012 yilinda Milli
Egitim Bakanliginca alinan karar geregince 4+4+4 egitim sistemine bagli olarak okulumuz ilkokul
olmustur. 2013-2014 o6gretim yilindan itibaren bagimsiz ilkokul olarak egitim Ogretime devam
etmektedir.

3080 m2’ lik bir alana sahip olup 1326 m2 iizerinde bes kat insa edilen Yayla ilkokulu 2013-2014
egitim 0gretim yilinda ilkokula doniistlirilmustiir.

Okulumuz biinyesinde 44 derslik, 43 sube, 3 Ana Smifi, 1 Ozel Egitim Smifi, 1 Miidiir Odasi, 1
Arag-gerec odas1, 3 Miidiir Yardimcisi odasi, 1 Kiitiiphane, .1 Ogretmen odas1 ile 1332 6grenci ve
51 dgretmen ile egitim 6gretime deva etmektedir.

2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirliige giren Yayla Ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik
siireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak {izere
bes boliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden
stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege yonelim
bolimii egitim ve dgretime erigim, egitim ve dgretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak iizere {i¢
tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu ii¢ tema altinda 3 stratejik amag, 5 stratejik hedef, 27
performans gostergesi ve 37 stratejiye yer verilmistir.

Yayla flkokulu Miidiirliigii olarak 2019 Yih Derslik bagina diigen dgrenci sayist 2019-2022
doneminde Onemli iyilesme goézlenmistir. Ilkokulda 40 sube sayimizi 42 ¢ikartmistir. Ogrenci
sayimiz ise 2019 yil1 1450 6grenci iken 2022 yilinda 1530 ¢ikmistir. 2023 yilinda ise 1350 inmistir

Stratejik Planimizin "Firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajli gruplara
pozitif ayrimcilik yaparak; egitimin tiim kademelerindeki bireylerin, temel, kisisel, sosyal, kiiltiirel
ve mesleki gelisimlerini ger¢eklestirmek amaciyla egitime katilimlarin1 ve tamamlamalarini, amacina
ait performans gostergelerinin hedeflerine biiylik oranda erisilmistir.

"Egitim-Ogretim siireglerinde; 6grencilerin basari diizeylerinin artirilarak bireyleri gerek sosyal
hayata ve istthdama, gerekse bir iist 6grenime hazirlayip kaliteli kurum sayisini artirarak; 6zgiiveni,
sorumluluk bilinci ve dil becerileri yiiksek bireyler yetistirmek" amacina ait performans gostergeleri
incelendiginde plan donemi sonu hedeflerinin yakalandig1 goriilmiistiir.

Kurumsal Kapasite temasina yonelik belirlenmis olan "Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi
artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy: tesis etmek i¢in; mevcut beseri, fiziki, mali ve
teknolojik yapr ile yoOnetim ve organizasyon yapisini iyilestirme" amacina ait performans
gostergelerinin hedeflerine biiyiik oranda erisilmistir. Sonug olarak; yetismis, gen¢ ve yeniliklere
acik bir insan giicline ve egitim personeline sahip oldugumuz gerceginden yola ¢ikarak yeni plan
doneminde daha basarili performans sonuglari elde edebilecegimiz kaginilmazdir.

Yayla ilkokulu Miidiirliigii olarak Egitim ve Ogretime Erisim kapsaminda 1. Stratejik
amacimiz olan Egitim ve Ogretime Erisimin Artirilmasi ile ilgili olarak Okulumuzun bulundugu
Bahgelievler Mahallesi okullasma oranlarina bakildiginda 2020 yilinda okul 6ncesi egitimde,
Ilkokulda okullasma orani 2019 yilinda beri pozitif egilimindedir. Bu oranlar 5 yas grubu ve ilkokul
da ilgemiz ve ilimiz ortalamasinin {istiinde seyretmektedir.

Buna gore belirtilen alanlarda, plan hedeflerinden 6nemli oranda uzaklagma oldugu dikkate
almarak, 2024-2028 donemi icin idarenin giiclii yonlerinden ve firsatlardan yararlanarak



ulasilabilecek yeni performans gostergelerinin belirlenmesi kararlastirilmistir.  Ozellikle okul
oncesinde olmak lizere okullagma oranlarin artirilmasina yonelik {ist politika belgelerinin destegi
ile belirlenen performans gostergesi hedeflerine ulasilabilecegi ongoriilmektedir.

2.3 Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planlama siirecinde, Mevzuat analizinde
okulumuzun goérev ve sorumluluk yiikleyen, okulumuzun faaliyet alanini diizenleyen
mevzuat gozden gecirilerek yasal yiikiimliliikler listesi olusturulmustur. Mevzuat
analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada okulculumuzun faaliyet alanlarinin ve misyon
bildiriminin belirlenmesinde ve gelecege bakisinin olusturulmasinda ve/veya goézden
gecirilmesinde kullanilmigtir. Mevzuat analiziyle amag¢ ve hedeflerin sinirlart ¢izilmistir.
Okul mevzuattan kaynaklanan yiikiimliiliikleri,bu yiikiimliiliikklerin mevzuatin hangi
maddesine dayandigi ile bu yasal ylikiimliliiklere iliskin tespitler ve ihtiyaglar mevzuat
analizi siirecinde cevaplanmasi gereken sorular ¢ercevesinde ortaya konulmustur.

Yasal Yukiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Asamasinda Cevaplandirilmasi Gereken Temel
Sorular

» OKkulumuzun caliyma usulleri ve is siireclerine iliskin hangi diizenlemeler bulunmaktadir?
1.Egitim ve Ogretim Hizmetleriyle flgili Mevzuat:

2. Cocuklarin Korunmasi ve Giivenligi ile ilgili Mevzuat:

3. Calisan Haklar ve Is Giivenligi Mevzuati:

4. Okul Yonetimi ve Idari Siireclerle ilgili Mevzuat:

5. Egitim Teknolojisi ve Veri Giivenligi Ile Tlgili Mevzuat:

» Okulumuzun tarafindan sunulan iiriin ve hizmetler nelerdir? 1.Egitim
Hizmetleri

2. Rehberlik ve Kariyer Damismanhg:

3. Ders ve Destek Programlar:

4. Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler

5. Saghk ve Beslenme Hizmetleri

» Bunlarin yararlanicilar: kimlerdir?
1.0grenciler

2. Veliler/Anne-Babalar

3. Okul Personeli ve Ogretmenler

» Okulumuz tarafindan sunulan iiriin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine iliskin ne gibi
hiikiimler bulunmaktadar.

1.Egitim Standartlar1 ve Miifredat Gereklilikleri:
2. Personel Nitelikleri ve Egitimi

3. Ogrenci-Ogretmen Orani

4. Egitim Teknolojisi ve Materyalleri

5. Hizmet Kalitesi ve Degerlendirme
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Okulumuz tiim kamu kurumlar1 baglayan genel mevzuat hiikiimlerinin yaninda asagida genel olarak
deginilen Kanunlar, Kanun Hiikmiinde Kararnameler, YoOnetmelikler ve Yonergelerin ilgili
hiikiimleri yerine getirmek, egitim-6gretim hizmetleri, insan kaynaklarmin gelisimi, halkla iliskiler,
stratejik plan hazirlama, stratejik plan izleme-degerlendirme siireci is ve islemleri faaliyetlerini
yiiriitmek, resmi kurum ve kuruluslar, sivil toplum kuruluslar1 ve 6zel sektorle mevzuat hiikiimlerine
aykiri olmamak ve faaliyet alanlarin1 kapsamak kosuluyla protokoller ve diger is birligi ¢caligmalarin
yiiriitmek, 6grencilerin okula kaydi, sinif gegme, devam-devamsizlik, sosyal sorumluluk ¢aligmalari
vb. is veislemleri yiirtitmekle sorumludur.

Diger kurumlarla is birligi gerektiren calismalarda gerek tabi oldugumuz mevzuat gerekse
diger kurumlarin mevzuatlar1 arasinda uyusmazlik ortaya c¢ikabilmektedir. Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami, Midiirligiimiiziin yetkilerini ¢esitlendirmekle birlikte sinirlamaktadir. Kurumsal
kiiltiirimiizmevzuatta sik yasanandegisikliklere hazirlikliolmasina ragmen 6grenci ve velilerimizden
olusan paydaslarimiz yeni ve farkli ¢aligmalara uyuma direng gostermektedir. Mevzuat itibariyle
ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale alanin1 smirlandiran herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.

Tablo 2: Yasal Yiikiimliiliikler(Gorevler) ve Mevzuat Analizi Tablosu

YASAL YUKUMLULUK DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE,

(GOREVLER) YONERGE)
657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

5442 Sayil il Idaresi Kanunu

6528 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun
Hiitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Atama Milli Egitim Bakanligina Bagli Egitim Kurumlar1 Ydnetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligina Bagli Egitim Kurumlarina Y 6netici
Se¢me ve Gorevlendirme Y Onetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Atama ve Yer Degistirme

Y onetmeligi

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun
Odiil, Disiplin Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Personeline Basar1, Ustiin Bagar1 ve Odiil
Verilmesine Dair Yonerge

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve [lkogretim
Kurumlar1 Yo6netmeligi

Okul Yénetimi Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurullar1 ve Ziimreleri Y 6nergesi
MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin
Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

el Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi

Egitim-Ogretim 1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili Tlkdgretim ve Egitim Kanunu
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6287 Sayil ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim
Kurumlar1 Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar
Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Bayrak Torenleri Y Onergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalariimn Planl
Yiiriitiilmesine liskin Yonerge

Personel Isleri

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

7354 Sayili Ogretmenlik Meslek Kanunu

Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklar
Y O6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Aday Memurlarin Yetistirilmesine Iligkin
Y 6netmelik

439 Sayilh Milli Egitim Bakanligina Bagl Yiksek ve Orta Dereceli
Okullar Ogretmenleri ile Illkokul Ogretmenlerinin Haftalik Ders
Saatleri ile Ek Ders Ucretleri Hakkinda Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik
Kurullar1 Hakkindaki Y6netmelik

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet
Y O6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Izin Yonergesi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki
Y O6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Belgelendirme Hizmetleri Y Onergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri
Y O6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim
Kurumlar1 Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ozel Egitim Hizmetleri Ydnetmeligi

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler
Y 6netmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve [kégretim
Kurumlar1 Yo6netmeligi



http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/536.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/2054.pdf

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul Ogrencilerinin Kilik ve
Kiyafetlerine Dair Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Kiitiiphaneleri Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Tasima Yoluyla Egitime Erisim
YoOnetmeligi

Okul Servis Aracglart Hizmet Y 6netmeligi

Isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kurum A¢ma, Kapatma ve Ad Verme
Y 6netmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Y onetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi1 Hakkindaki Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Yangm Onleme ve Sondiirme Y&nergesi

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

2.4  Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

YVVVVVVYVYYYVY

12.Kalkinma Plan1

Cumbhurbaskanlig1 Programi,

Orta Vadeli Program,

Cumbhurbaskanligi Yillik Programu,

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

Bahgelievler ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

Okulumuzun ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade

eder. Okulumuzun faaliyet alanlar1 ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer
alan amag, ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilmistir.



https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=20123959&MevzuatTur=3&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=20123959&MevzuatTur=3&MevzuatTertip=5
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.20040&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=ta%C5%9F%C4%B1ma
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.20040&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=ta%C5%9F%C4%B1ma

Tablo 3:Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika
Belgesi

Tlgili Boliim/Referans

Verilen Gorevler/ihtiyaclar

12.Kalkinma
Plam1

Cumhurbaska
nhg1 Programm

1.Egitim Altyapisi Gelistirme

2. Erisilebilirlik ve Kapsayicilik
3. Kaliteli Egitim Sunumu

4. Mesleki Egitim ve Beceri
Gelistirme

5. Egitim Y&netimi ve Idare

6. Egitim ve Teknoloji

Entegrasyonu

1. Erisim ve Katilimin
Artirilmast:

2. Egitim Kalitesinin
Iyilestirilmesi

3.3. Ogretmen  Niteliginin
Artinlmast  ve  Istihdamimn
Desteklenmesi

4. Egitim Yonetimi ve Idare

1. Temel Egitimin Erisilebilirligi ve Kalitesi
2. Egitimde Firsat Esitligi

3. Egitim Kalitesinin lyilestirilmesi ve
Verimliligin Artirilmasi

4. Teknoloji Kullaniminin Tegviki

5. Mesleki Egitim ve Okul Sonrasi Destek

1. Temel Egitimde Erisim ve Katilim1
Artirmak

2. Egitimde Firsat Esitligi

3. Egitim Kalitesinin lyilestirilmesi ve
Verimliligin Artirilmasi

4. Teknoloji Kullaniminin Tegviki

Milli Egitim  1.Erisim ve Katilim: 1.Temel Egitimde Erisim ve Katilim1 Artirmak
Bakanhg 2.Egitim Kalitesi ve Iyilestirme 2.Egitimde Firsat Esitligi
Stratejik 3.0gretmen Niteligi ve Istihdami  3.Egitim Kalitesinin lyilestirilmesi ve
Plam 3.Egitimde Teknoloji Kullanimi: ~ Verimliligin Artirilmasi
4 Degerlendirme ve Izleme 4.Teknoloji Kullaniminin Tesviki
Istanbul Il  Erisim ve Katilim: 1.Temel Egitimde Erisim ve Katilim1 Artirmak
Milli Egitim = 2.Egitim Kalitesi ve Iyilestirme 2.Egitimde Firsat Esitligi
Miidiirliigii = 3.0gretmen Niteligi ve Istihdami | 3.Egitim Kalitesinin lyilestirilmesi ve
Stratejik 3.Egitimde Teknoloji Kullanimi: | Verimliligin Artirilmasi
Plam 4 Degerlendirme ve Izleme
Bahgelievler Erisim ve Katilim: 1.Temel Egitimde Erisim ve Katilim1 Artirmak
Tlge Milli 2.Egitim Kalitesi ve Iyilestirme  2.Egitimde Firsat Esitligi
Egitim 3.08retmen Niteligi ve 3.Egitim Kalitesinin lyilestirilmesi ve
Miidiirliigii Istihdam Verimliligin Artirilmasi
Stratejik 3.Egitimde Teknoloji
Plam Kullanima:

4.Degerlendirme ve izleme

Meb, Istanbul il milli egitim miidiirliigii ve Bahgelievler ilge milli egitim miidiirliigii 2024-2028
stratejik planlar1 incelenmistir. Ayrica; Bahgelievler Belediyesi diizenlemeleri de dis cevrenin
incelenmesi asamasinda goz oniinde bulundurulmasi gereken bir unsur olarak degerlendirilmistir.Ust
politika belgeleri ile stratejik plan iliskisini gosteren tabloya stratejik planda yer verilmistir.. Bu
cercevede Tablo 2°de yer alan sablon kullanilir. Tlgili tablo, amac ve hedeflere temel teskil edecek
“tespitler ve ihtiyag¢larin belirlenmesinde goz 6niinde bulundurulmustur.
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2.5.  Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilart dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak Yayla Ilkokulu
sundugu temel {iriin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen {iriin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi
gibi belirli faaliyet alanlart altinda toplulastirildi. .Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin
belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi agamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 4:Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Ogretim Programlar1 ve Dersler
Ogretim Materyalleri

Ogretim Teknolojisi ve Araglari
Rehberlik ve Danismanlik Hizmetleri
Ekstra Ders ve Destek Programlari
Ogrenci Isleri

Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizlik Siif gegme

Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak

Velilere rehberlik etmek

Rehberlik faaliyetlerini yiirtiitmek
Kuliip ve Topluluk Etkinlikleri
Topluluk Hizmeti Projeleri

Kiiltiirel Etkinlikler ve Geziler
Etkinlik ve Organizasyonlar

Liderlik ve Takim Calismasi Etkinlikleri
. Spor Salonlar1 ve Tesisler:

2. Spor Ekipmanlar1 ve Malzemeleri

3. Antrendrler ve Egitim Programlari:

4. Turnuvalar ve Miisabakalar

5. Saglik ve Beslenme Danismanligi:
1.Sanat Dersleri ve Atolyeler

2. Okul Oyunlar1 ve Tiyatro Gosterileri:

. Miizik Gruplar1 ve Korolar:

. Sanat Sergileri ve Gosteriler

. Kiiltiirel Etkinlikler ve Geziler:

. Mesleki Gelisim Programlari

. Mentorluk ve Ko¢luk Programlari

. Performans Degerlendirme ve Geri Bildirim
. Kurum Igi iletisim ve Etkinlikler

. Personel Tesvik ve Motivasyon Programlari
. Aile Katilim Programlar1 ve Seminerler
. Okul Ziyaretleri ve A¢ik Ev Giinleri

. Aile ve Okul Isbirligi Komiteleri

. Aile Danismanlig1 ve Destek Hizmetleri
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Ogretim-egitim faaliyetleri

Rehberlik faaliyetleri
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Sosyal faaliyetler

Sportif faaliyetler

Kiiltiirel ve sanatsal
faaliyetler

Insan kaynaklar:
faaliyetleri(mesleki gelisim
faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Okul aile birligi faaliyetleri

AW N~ U0~ WND R~ WL DN W



. Veliler i¢in Kaynak Merkezleri

. Topluluk Etkinlikleri ve Gontilliiliik Faaliyetleri:
. Ders Materyalleri ve Kaynaklar1

. Ogrenci Rehberlik ve Danismanlik Hizmetleri
. Ekstra Ders ve Destek Programlari

. Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler

. Ozel Egitim Hizmetleri

. Saglik ve Beslenme Hizmetleri

. Yetenek ve ilgi Alanlaria Gére Programlar

. Smavlar ve Testler

. Performans Degerlendirmeleri

Ogrencilere yonelik
faaliyetler

Ol¢cme degerlendirme

faaliyetleri

. Portfolyolar

. Ogrenci Degerlendirme Araglari:

. Veri Analizi ve Raporlama:

. Ogretmen Egitimi ve Destek Hizmetleri
L . Ders Materyalleri ve Kaynaklar
Ogrenme . Teknolojik Araglar ve Uygulamalar
ortamlarna . Laboratuvar ve Atdlye Ekipmanlar:
yonelik faaliyetler . Sanat ve Miizik Malzemeleri:

. Oyun ve Aktivite Malzemeleri
. Ogrenci Destek Hizmetleri

. Spor Ekipmanlari

. Spor Alanlar1 ve Tesisler:

. Antrenman Programlar1 ve Kogluk:

. Rekreasyon ve Ders Dis1 Aktiviteler
. Saglik ve Fitness Programlar1

Ders dis1 faaliyetler
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2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda okulumuzun
etkilesim icinde oldugu taraflarin goriislerinin alinmasi1 ve elde ettigi goriisleri planlama siirecinde
dikkate almas1 biliyiik 6nem arz etmektedir. Her bir paydasimizin rolii okulumuzun gelisimi i¢in ¢ok
onemlidir. Okulumuzun basarili bir okul olabilmesi i¢in en hayati bilesen, tiim paydaslarimizin olumlu
katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

Okulumuzda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti ilerletme/yavaslatma
etkisine sahip olan, okulumuzun bir pargas1 olan bireyleri ifade eden okul miidiirli, miidiir yardimcilari,
ogretmenler, 6grenciler, destek personeli ve okul aile birligi tiyeleri i¢ paydaslarimizdir.

Okulumuzun bir pargasi olmayan ancak okulumuzda gerceklesen her faaliyetten dolayli olarak
etkilenen, bagly/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlari ifade eden okulumuzun dis paydaslari; veliler, Il

ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve &zel



sektor kuruluslar1 vb. olarak siralanabilir. Paydaslar belirlenirken Ek-1, Ek-2, Ek-3°te yer alan matrisler
kullanilmustir.

Okulumuzda tiim paydaglar katilim firsatlarina sahip olup, stratejik planlama siirecine dahil
edilmiglerdir. Bu siirecte paydaslarin goriisleri alinmis ve degerlendirilmistir. Yapilan degerlendirmeler
sonucunda ihtiya¢ ve beklentiler belirlenerek daha anlasir hale gelmis; iletisim kanallar1 agik tutulmus,
paydaslara siirecin bir pargast olduklar1 hissettirilerek onlarin okulumuzun misyonlarin1 daha iyi
uygulamasina faydali olmustur.

Okulumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve Ogretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okulumuz ¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde
dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Okulumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, faaliyetlerimizden yararlanan, faaliyetlerimizden
dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya faaliyetlerimizi etkileyen paydaslar (kisi, grup

veya kurumlar) tespit edilmistir.

Paydas Analizi ve Stmflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin A¢iklamalar:

Paydas: Kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su basliklarda ele
alimmaktadir:

Calisan: Kurum calisanlaridir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek lizere kendi se¢imine bagli olmaksizin zorunlu
olarak kurulmus olan ortakliklardir.

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek {izere kendi se¢imi {iizerine kurdugu
ortakliklardir.

Tedarik¢i: Kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiyag duydugu kaynaklar1 temin eden
kurum/kuruluslardir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. iki ¢esit miisteri
vardir. D1 miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak iirlin/hizmetten yararlanan veya
ondan etkilenenlerdir. I¢ miisteriler; kurumda calisanlardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.



Ek-1: Paydas Simiflandirma Matrisi

IC PAYDASLAR DIS PAYDASLAR

Calisanlar,  Temel ortak

Birimler

YARARLANICI

Stratejik ortak Tedarik¢i  Miisteri, hedef kitle

'Yoneticiler

Ogretmenler

Ogrenciler

Veliler

Okul Aile Birligi

<[22

Memur ve Hizmetliler

\/

Resmi Okullar ve
Kurumlar

Ozel Okullar ve Kurumlar

Milli Egitim Bakanhg

Istanbul Valiligi

Istanbul Milli Egitim
Miidiirliigii

P = = = = <

Istanbul Biiyiiksehir
Belediye Baskanhg

Istanbul Cumhuriyet
Bagsavciligi

Bolge Idare Mahkemesi
Baskanlaig:

Sahil Giivenlik Marmara
ve Bogazlar Bolge
Komutanhg

o = = =

il Kuvvet Komutanhg

Istanbul Emniyet
Midiirligii

Bagcilar Emniyet
Miidiirligii

Semt Karakolu

i1 Ozel idaresi

Bagcilar Kaymakamhg

<1< O] O[O

Bagcilar Milli Egitim
Miidiirligii

Bagcilar Belediye
Baskanhg

2

Bagcilar Mal Miidiirliigii

Universiteler

Sosyal Hizmetler
Miidiirliigii

Genglik ve Spor
Miidiirliigii

Saghk Miidiirliigii

ol o === =

o] O] OO
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Toplum Saghg1 Merkezi
Muhtarhik N
Sivil toplum kuruluslar

o|=]O

V: Tamam
O: Bir kism

Ek-2: Paydas Onceliklendirme Matrisi

g =
s E 2
Pt =
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2 3 =

= Q
Milli Egitim Bakanlig1 N Bagli oldugumuz merkezi idare 1
Ogrenciler N Hizmetlerimizden yaralandiklar1 i¢in 1
Ozel Idare N Tedarikci mahalli idare 1
Sivil toplum O IAmag ve  hedeflerimize ulagsmak is birligi 1
lkuruluslar yapacagimiz kurumlar

\: Tamam

O: Bir kism

Okulumuzun paydaslar1 belirlendikten sonra hangi {iriin/hizmetleri hangi yararlanicilar igin
sundugumuzu gostermeye yarayan yararlanici-lirlin/hizmet matrisi olusturulmugstur. Bu matrisin
sonucuna gore paydaslarimizin {iriin hizmetler hakkindaki goriisleri alinmistir.

EKk-3: Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi
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Universiteler N

26



Medya

Uluslararasi kuruluslar

Meslek Kuruluslart

Saglik kuruluslar

Diger Kurumlar O
Ozel sektor Voo 0

V: Tamam
O: Bir kism

Okulumuzun faaliyetlerini nasil degerlendirdigine iliskin goriislerini iceren 6grenci-6gretmen-veli
anket calismalar1 yapilmistir. Stratejik planlama ekibimiz tarafindan 6grenci, 6gretmen ve velilerimiz
icin ayr1 ayr1 hazirlanan google anket formlar1 6grenci, 6gretmen ve velilerimize gonderilmis, anket
formlarinda yer alan, 12-17-22 maddeden ve okulumuzun olumlu (basarili)) ve olumsuz (basarisiz)
yonlerine iliskin goriislerden olusan sorulara 416 6grencimiz, 16 6gretmenimiz, 200 velimiz tarafindan
cevaplanmistir. Anket sorularina verilen cevaplarda kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum cevaplarinin
yiizdelik oranlar1 toplanmis, % 50 ve iizeri oranlar “olumlu” olarak memnuniyet seklinde, %50’nin
altindaki oranlar ise “olumsuz” olarak memnuniyetsizlik seklinde kabul edilmistir. Okulumuz 6grenci,
ogretmen ve velilerimize uygulanan anketlere iliskin sonuglar asagidaki tablolarda belirtilmistir:

Okulumuzun temel paydaglar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul cevresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuglar::

1-Okulumu Seviyorum: 4,74

2-Okulumda Kendimi Giivende Hissediyorum:4,79
3-Okulumun i¢i ve Bahgesi Temizdir.4,25 K MUDURU
4-Ogretmenim adildir:4,60 N
5-Ogretmenim benimle ilgileniyor: 4,65
6-Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim OGRETMEN
eder: 4,75 KURULAR]
7-Ogretmenim derslere katilmami saglar: 4,68

8-Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir:

ZUMRE VE
4,52 KURULLAR

OKULAILE
BIRLIGI

9-Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler vardir: 2,74
10-Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var: 4,30
11-Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum: 4,31
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12-Ogretmenim her giin beni ¢ok calistirtyor:4,08
Ogrencinin Genel Memnuniyet Orani: 4,36

Ogretmen Anketi Sonuglari:

1-Okul misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum: 4,68

2-Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor: 4,56

3-Okul temiz ve hijyeniktir:4,62

4-Okul, 6grencileri ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik énlemleri alir: 4,62
5-Okul yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar:4,12

6-Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar1 sunuyor:4.56

7-Okul yonetimimiz dgretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir:4,37

8-Okulumuz 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur:4,68
9-Etkili 6gretmen olmam i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var: 4,75

10-Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim:4,50

11-Okulumuzun, farkli ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir politikasi vardir: 4,37
12-Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler:4,62

13-Okulumuz veliler uygun etkinlikler diizenlemektedir: 4,12

14-Diger dgretmenlerle igbirligi yaparim:4,25

15-Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiirtiliir:4,37

16-Takim ruhumuz ve moralimiz 4,31

17-Okulumuza aidiyet hissediyorum: 4,50

Okul Cahsanlarin Genel Memnuniyet Orani: 4,19

Veli Anketi Sonuclari:

1-Okul misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum:4,50
2-Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor:4,36

3-Okul temiz ve hijyeniktir:3,60

4-Okul, 6grencileri ve personelin glivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik dnlemleri alir: 4,70
5-Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar:4,44

6-Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir:4,72

7-Okul cocugumun dgrenme ilgisini giiclendiriyor.4,54

8-Okul ¢cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.4,60

9-Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle anlamama
yardime1 oluyor:4,60

10-Okul, cocugumun dgrenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi

bilgilendiriyor:4,60

11-Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile kargilastiginda

yeterli destegi ve rehberlik saglar:3,98

12-Ogretmenlerin benimle iletisim kurma ydntemlerinden memnunum:4,68

13-Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor:4,56

14-Okulda, velilerin ihtiyaclara uygun egitim faaliyetleri diizenlenir:4,40

14-Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iy1 bir iliski kurar:4,66

16-Okul, aktif veli katilimini tesvik eder:4,54

17-Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim:4,08

18-Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum:4,62

19-Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim:4,70



20-Cocugumu okumaya tesvik ederim:4,72
21-Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim:4,84
22-Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim:4,74

Veli Genel Memnuniyet Orani: 4,29

Paydas analizi katilimcilign saglamanin en 6nemli aracidir. Idarenin etkilesim igerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi, okulumuzun hizmetlerinden
yararlananlarin ihtiyaglari dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan
sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar. Egitim agisindan paydas, bir okulumuzun
iirlin ve hizmetleriyle ilgisi olan, okulumuzdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde
etkilenen veya okulun etkileyen tiim taraflari icerir. Her bir paydasin rolii okulun gelisimi i¢in ¢ok
onemlidir. Basaril1 bir okulun en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu katilimidir.

2.7. Okul ici Analiz

Okul i¢i analiz boliimiinde insan kaynaklarimizin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiiriimiiz, teknoloji ve
bilisim altyapimiz, fiziki ve mali kaynaklara iligskin analizlerimiz yapilarak okulumuzun mevcut
kapasitesi degerlendirilmis, ayrica, bu boliimde okulumuzun teskilat semasina da yer verilmistir.

Okulumuzun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve
basarisizliklarin1  belirlemek icin  okulumuz iginde etkilesime giren tim bilesenlerimiz
degerlendirilmistir.



2.7.1. Teskilat Yapisi

Sekil 3: Yayla Ikokulu Miidiirlugii Teskilat Semasi

Okul Miidiirii
Ogretmenler Kurulu / \ Okul-Aile Birligi

Yonetim Kurulu

Miidiir Yardimcilar:

Komisyonlar / \ Kurullar

Biiro Hizmetleri /\ Yardime:r Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri Ziimre Ogretmenler Ogretmenler Rehberlik Servisi
Kurulu

Bagli oldugumuz Istanbul Milli Egitim Miidiirliigii ve Bahgelievler Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ile
diger okullarla haberlesmemiz resmi yazi ve telefon araciligr ile saglanmaktadir. Okulumuzda karar
alma mekanizmasina tiim okul paydaslariin katilimi saglanmaya calisilmaktadir. Bunun i¢in Okul
Midiirii baskanliginda; Miidiir Yardimcilarinin katilmi ile 6gretmenler kurul toplantilari, ziimre
ogretmenler kurulu toplantilari, rehberlik hizmetleri yiiriitme komisyonu toplantilari, krize miidahale
hizmetleri komisyonu, siddet eylem plani yiiriitme ve c¢alisma ekipleri toplantilari, BEP yliriitme
komisyonu toplantilari, veli toplantilar1 yapilmaktadir. Ayrica Okul Aile Birligimizde belirli
zamanlarda yaptig1 toplanti ve caligmalar1 ile okul ydnetimimize gerekli destegi saglamaktadir.
Okulumuz tarafindan yiiriitiilen tiim faaliyetler web sitemiz, sosyal medya hesaplarimiz ile
kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.



Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisi,
fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okulumuzun mevcut kapasitesinin
degerlendirilmesidir. Ayrica, bu béliimde okulumuzun tegkilat semasina da yer verilmistir.

Okulumuzun kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, icerikleri ve
nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 8:Kurum i¢i Analiz Icerik Tablosu

Okul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar Yayla Ilkokulu
Anasmifinda 150 égrenci,
Ilkokul 1. Siifta 335,
Ikici Simf: 381
Uciincii Smif: 300
4.s1nifta 286 olmak iizere toplam 1332 6grenci bulunmaktadir.
Okulumuzda 68 kaynastirma o6grenci i olup 14 égrencimiz destek
egitimi almaktadir.
Ogrencilerimizin demografik ozelikleri acisindan
degerlendirildiginde Ulkemizin hemen hemen her bélgesinden gelen
vatandaslarimizin oldugu gozlenmektedir. Karadeniz bolgesi ve
Dogu ve giiney dogu Anadolu bolgesinde de yogun bir 6grenci grubu
oldugundan so6z edilebilir.

Akademik basar: Yayla Ilkokulu olarak e- okul kayitlarimizda 6grencilerimizin %100
verileri basarili oldugu goriilecektir.

Sosyal-kiiltiirel- Yayla ilkokulu olarak 6grencilerimizin sosyal etkinliklere katilim
bilimsel ve sportif %90 iizerindedir. Kiiltiirel etkinliklere katilhim ise % 85 iizerinde
basari verileri oldugu, bilimsel c¢alismalara katilmin %75 civarinda oldugu,

sportif etkinlere katilimin %80 iizerinde olmamiza ragmen sportif
basarilarda ilce, il ve ulusal ve uluslararasi derece erisimi maalesef
olmamistir. Yakin zaman diliminde il.ilce basarilarinin olacag:
kanaatimiz tamdar.

Ogrenme stilleri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

envanteri

Devam-devamsizhik Okulumuzun e-Okul kayitlarinda siirekli devamsiz o6grenci
verileri bulunmamaktadir. Okulumuzun rehberlik servisi tarafindan

devamsizhik nedenleri anketi uygulanarak detayh bir analiz
gerceklestirilmektedir. Ancak; okulumuz adres bolgesinde bulunan
Cocuk Esirgeme Kurumu bulundugundan okulumuz a¢isindan bir
dezavantaj durumu s6z konusudur.

Okul disiplinini Okulumuzda Egitim 6gretim siirecinde disiplin ile ilgili bir durum
etkileyen faktorler olusmamistir. Ayrica Okul rehberlik servis tarafindan sistematik
anketi olarak paydaslarimiza bu konuda aydinlatma metinleri ve egitimler

yapilip gerekli paylasimlar yapilmaktadir.

Insan kaynaklar verileri Okulumuzda 1 Miidiir, bir Miidiir Yardimcisi, 42 simif 6gretmeni, 6
anasinifi 6gretmeni 7 brans 6gretmeni ve 3 rehber 6gretmeni olmak
iizere toplam Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal
veriler, lisans ya da yiiksek lisans programlarindan mezuniyet



Ogretmenlerin hizmet
ici egitime katilma a
oranlari

Ogrenme ortamu verileri

durumlarimm da kapsamahdir.

Okulumuzun MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanmus,
Okulumuz personelinin OBA iizerinde yayinlanan uzaktan hizmet ici
egitime her personelin en bes bir egitime katildig1 ve katilim
oranlarinin %100 oldugu tespit edilmistir.

Okulumuz 10.549 kapali alana sahip olup dersliklerimizin en
kiiciigii 50 metrekaredir. Okulumuzda kapal spor alam ve acik
alanda basketbol sahasi bulunmaktadir. Bahg¢e alanimz 1754
metrekare olup ogrencilerimizin etkinlik yapma olanaklan
saglamaktadir. 2 tasarim beceri atolyemiz ve mevcuttur.
Okulumuzda 3 anasinifi dersligi ve 42 ilkokul icin ayrilan dersligin
yaninda 1 tane ozel egitim icin ayrilan derslik 1 tane de destek
Egitim sinifimiz mevcuttur. 1 ¢ok amach salon ve bir 6gretmenler
odamiz mevcuttur.

Okul ortamini
degerlendirme
anketi

2.7.2.insan Kaynaklar1

Okul rehberlik servisi tarafindan okul paydaslarimiza okul ortam
degerlendirme anketleri uygulanmaktadir.

Yayla Ilkokulu hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans igin kritik olan
bilgi, beceri ve tutumlarin timiinii kapsamaktadir. Personele iliskin nicel veriler ile
personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmistir.

Tablo 9:Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri

Okul Miidiirii

Miidiir Yardimecisi

Rehber Ogretmenleri

Okul Yénetimi ve idare

Personel Yonetimi

Ogrenci Basarisim Destekleme
Velilerle Iletisim Kurma

Okul Politikalarmin Gelistirilmesi
Toplulukla iliskiler

Egitim Standartlarim izleme

Okul Yonetimine Destek Olma
Personel Yonetimi

Egitim Programlarima Katki Saglama
Ogrenci Iliskileri ve Disiplin Yonetimi
Ebeveyn ve Topluluk iliskileri

Egitim Standartlarimin Izlenmesi

Acil Durum Yonetimi

NN RN =ESN R WD

Ogrenci Rehberligi ve Damsmanlik
Bireysel Ogrenci Takibi ve Degerlendirme
Egitim ve Kariyer Danismanhg:

S =



4. Ebeveyn ve Ogretmen Iletisimi

5. Ozel Gereksinimli Ogrencilere Destek
Saglama

6. Okul Ortaminda Destek Hizmetleri
Saglama

7. Kriz Durumlarina Miidahale

Ders Planlama ve Uygulama

Ogrenci Degerlendirmesi

Sinif Yonetimi

Ogrenci Destek ve Rehberlik
Ebeveyn Iletisimi

Profesyonel Gelisim

Okul Topluluguna Katkida Bulunma

Ogretmenler

Ofis Yonetimi

Ogrenci Kayit ve Dokiimantasyon
Personel Idari Destegi

Mubhasebe ve Biitce Isleri

Ogretim Malzemeleri ve Kaynak Yonetimi
Toplanti ve Etkinlik Yonetimi

Okulun Genel idari Destek

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru

SSRGS NN R WD

Okul Temizligi ve Bakim
Yemek Hizmetleri

Okul Giivenligi

Oyun ve Aktivite Gozetimi
Ogrenci Tasima Hizmetleri
Malzeme ve Ekipman Y o6netimi
Okul Etkinliklerine Destek

YardimciHizmetlerPersoneli

NN R W=

Tablo 10: Yonetici Norm Bilgileri(2023 yih itibariyle)

Unvam Norm Meveut Kadrol  Gérevlendir [Thtiyac
u me
1 Miidiir 1 1 1 0 0
2 Miidiir Bas Yardimeisi [0 0 0 0 0
3 Miidiir Yardimcisi 3 3 3 0 0
TOPLAM 4 4 4 0 0
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Tablo 11: Ogretmen Norm Bilgileri(2023 yili itibariyle)

Norm Mevcut Kadrolu Ucretl Ihtiyac

i
1 Okul Oncesi 6 6 5 1 1
2 Sinif Ogretmenligi 42 40 40 2 2
3 Ingilizce 1 0
4 Din Kiiltiirii ve Ahlak |1 1 1 0 0

Bilgisi

5 Rehberlik 3 3 3 0 0
6 Ozel Egitim 2 2 2 0 0
TOPLAM 56 54 53 4 3

Tablo 12: Mevcut Hizmetli/Memur Sayis1(2023 yih itibariyla)

1 Memur 0 1 Lise 40 1
2 Sigortali Isci 2 7 TYP-Okul-Aile 1 10
Birligi

Tablo 13:idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler(2023 Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri 2023 Y1l Itibaryla

Kisi Sayisi %
1-4Yil 0 0
5-6Yil 0 0
7-10Y1l 0 0
10.....Uzeri 4 100
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Tablo 14: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri(2023 yili itibariyla)

Kadin Erkek Hizmet YI  Toplam

1-3yil  [Siif Ogretmenligi

1-3yil  |Okul Oncesi 6 0 15
1-3 yil Din Kiiltiirii ve Ahlak 1 15 1
Bilgisi

1-3y1l _ |[Rehberlik

4-15y1l  |ingilizce

4-10 yil  [Rehberlik

10-20 yil ~ [Rehberlik 1 2 15 3
7-10 yil  [Smif Ogretmenligi 1 10 1
11-15y1i1 ~ [Sinuf Ogretmenligi 4 2 15 6
16-20 yil  [Sinif Ogretmenligi 2 4 20 6
20 yil ve iizeri [Simif Ogretmenligi 11 21 30 32

Tablo 15:Okulda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l icerisinde Okuldan Ayrilan Y1l icerisinde Okulda Goreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi

TOPLAM 0 0 1 0 0 1

Yil I¢erisinde Kurumdan Yil I¢erisinde Kurumda Géreve
Ayrilan Ogretmen Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi

TOPLAM

Tablo 17: idarecilerin Egitim Durumu(2023 yih itibaryla)
Egitim Diizeyi Say1 %
Lisans 1 25

Yiiksek Lisans 3 75
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Tablo 18: Ogretmenlerin Egitim Durumu(2023 yih itibariyla)

Lisans 48 80

Yiiksek Lisans 12 20

Tablo 19:idari Personelin Katildign Hizmet i¢ci Programlan

Katildig1 Calismanin Katild1

Ad ve Soyadi Ady Yl BelgeNo
4.01.04.02.037 - Risk
Hiiseyin BAYRAK Midiir Degerlendirme Egitimi 2023 2023344409
Semineri

2.01.03.01.151 - Sosyal
Etkinlikler, Kuliip
Hiiseyin BAYRAK Miidiir Faaliyetleri ve Toplum 2023 2023008127
Hizmeti Caligmalari
Semineri
2.01.03.01.137 - Okul
Hiiseyin BAYRAK Miidiir Kiltiiriiniin Gelistirilmesi =~ 2023 2023003856
Semineri
2.01.03.01.185 - MEB
Birim Amirlerinin

Hiiseyin BAYRAK Miidiir Ogretmen Bilgilendirme 2023 2023007736
Semineri
2.01.03.01.169 - Okul
Hiiseyin BAYRAK Midir | Yoneticilerinin Rehberlik 0,5 5073507735
Koordinasyon Egitimi
Semineri
MUDUR Fatih Projesi —Egitimde
MUSLIM KESLER teknoloji Kullanimi1 2023 2023343939
YARD.
Kursu
o MUDUR Calvlszinlarm Teme.lvl.s
MUSLIM KESLER saglig1 ve Giivenligi 2024 2024982539
YARD. ST
Egitimi Kursu
MUDUR 1.02.01.01.020 - Yetiskin
RIZVAN GUVEN Egitimi ve Beden Dili 2024 2024981153
YARD.
Kursu
) MUDUR 2.01.03.91.145 o
RIZVAN GUVEN YARD Okullarda Hijyen Egitimi 2024 2024980494

Semineri
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4.01.04.02.037 - Risk

RIZVAN GUVEN N{gl){%R Degerlendirme Egitimi 2023 2023344410
Semineri
RIZVAN GUVEN MUDUR 5 51.02.05.009 - interneti =~ 2023 2023008841
YARD. Anlamak Egitimi Kursu
RIZVAN GUVEN MUDUR oy 2023
VARD 2.01.03.01.147 - Egitsel 023007536

Norobilim Semineri

Tablo 17.0gretmenlerin Katildig1 Hizmet I¢i Egitim Programlar

Katildig1 Calismanin Katildig:
Ad1 1Y1l

Belge No

IBRAHIM
ALADAG

SERIFE SEMA
(07410)'%

KUBRA BOZALP

MUHAMMET
H.EMRAH

EYYUP
KOCATAS

SENAY ONER
HANDAN UNLU

CIHAN
GUROCAK

MEHMET DOGU

Smf
Ogretmeni

) Simif
Ogretmeni

Simif
Ogretmeni

Simif
Ogretmeni

) Simif
Ogretmeni

Smif
Ogretmeni

Smif
Ogretmeni

Smif
Ogretmeni

Sinif
Ogretmeni

MEB BIRIM
AMIRLERININ
OGRETMENLERI
BILGILENDIRME
SEMINERI
MEB BIRIM
AMIRLERININ
OGRETMENLERI
BILGILENDIRME
SEMINERI
YABANCI UYRUKLU
OGRENCISI BULUNAN
OGRETMENLERIN
EGITIM KURSU

OZEL YETENEKLI
OGRENCILERE
YONELIKEGITIMDE
FARKINDALIK KURSU

ILKYARDIM KURSU

AB PROJELERI
HAZIRLAMA
TEKNIKLERI KURSU
AKRAN ZORBALIGI
SEMINERI
MEB BIRIM
AMIRLERINIOGRETMEN
BILG,ILENDIRME
SEMINERI
OZEL YETENEKLI
OGRENCILERIN AYIRT
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2023

2023

2017

2023

2023

2023

2022

2023

2023

2023007736

2023007736

2017340781

2023342805

2023344939

2023345630

2022000794

2023007736

2023003870



EDICI OZELLIKLERI

SEMINERI
MEB BIRIM
: Simif AMIRLERINIOGRETMEN
KORAY ILHAN Oretmeni BILG.ILENDIRME 2023 20237736
SEMINERI
LUTFU AKKAYA | - o™F 75 EGiTIM SEMINERI 209 2009340809
Ogretmeni
: Simif 20.Y.Y.BECERILERI
EMINE SENOL Oretmeni EGITIM SEMINERI 2023 2023003845
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Tablo 19:0kul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

= o = Rehberlik Hizmetleri

c% g g Danismanlik Ile Ilgili Diizenlenen

2 z g _ Hizmeti Egitim/Paylasim

g S A = Alan Toplantis1 vb. Faaliyet
- 4 ;*;i 3 Sayisi

g 2z T 2 = iy

8 S8 22 B z 2 2 S =
1729 Ao § 7] — . P
= £ ©n R cg [} iy i = g :8 g
£ 5 & 5 & 4 =z 5 = &
= & | = € 5 B @ 5 %
ER - s B £ 5 B 5 5
= > »ah 2 > g b= =

() od :O plel))] 5 8 )

=2 5 g O 3 2 >
172} o= et "
3 3 0 3 1332 60 1(2)3 12 65 30

Okulumuzun faaliyet alanlarina iliskin hizmetler tiim ¢alisanlarimiz tarafindan is birligi ve
koordinasyon igerisinde yiiriitiilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim faaliyetleri ile ilgili herhangi bir
sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek ¢oziilmesi gerektiginde, siirecin her
asamasinda dgretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve dnerilerine bagvurmaktadir. iletigim
yontemleri ¢ogunlukla yiiz yiize toplant1 ve bireysel goriismeler seklinde olmakla birlikte, resmi
yazigma sistemi olan DYS de etkin kullanilmaktadir. Okulumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal
elektronik posta adresimiz aktif olarak kullanilmaktadir. Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve
mesleki agidan farkli yeterliliklere sahiptir. Sunulan hizmetin tiiriine ve niteligine gore, okul ici
gorevlendirmeler mesleki yeterlilige gore sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan,
ogretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri kadar serbestlik alan1 birakilmaktadir. Bu durum,
ogretmenlerimizin daha verimli olmasini ve kendilerini giivende hissetmelerini saglamaktadir.
Hizmetlerimiz, tiim paydaslarimizin erisebilecegdi seffaf bir sekilde sunulmaktadir. Ogrenci
velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlar1 saglanmaktadir. Ancak
genelde orta diizeyde ve gegici istihdam seklinde meslek gruplarinda hizmet veren velilerimiz

cogunlukta oldugundan, kadin velilerimizin faaliyetlere katilimi daha fazladir. Bu durum, okulumuz



tarafindan avantaja doniistiiriilerek velilerimizin bilgi ve becerilerinden iist diizeyde
faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi olusturulmustur. Personelimiz, il ve Ilce Milli Egitim
Midiirligiimiiziin diizenledigi hizmet i¢i egitim faaliyetlerine eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica
sene bas1 6gretmenler kurul toplantisinda personelimizin ihtiyaglari goriistilerek, mesleki yeterliligin
artirilmasi amaciyla hizmet ici egitim faaliyetleri talep edilmektedir. Okulumuz ortaya ¢ikan anlik
ihtiyaclarin giderilmesi i¢in dnceden tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsamli ihtiyaglarin
giderilmesi i¢in proje tabanli sorun ¢6zme yontemleri kullanilmaktadir. Okulumuzun 2024-2028
Stratejik Planinin hazirlik ¢alismalari, calisma takvimine uygun olarak baslatilmistir ve sistematik
olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yonetim siireci hakkinda yeterli bilgi birikimine
sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama ¢alismalarinin sahiplenilmesine ve saglikli bir sekilde

yiriitiilmesine olanak sunmaktadir.



Tablo 20:Okul Cahsanlarin Gorev Dagilinu

Calisanin Unvami

Okul Miidiirii

Miidiir Yardimcisi

Ogretmenler

Yonetim sleri ve Biiro Memuru

Gorevleri

. Rehberlik Programinin Yonetimi

. Personel Yonetimi

. Rehberlik Hizmetlerinin Koordinasyonu
. Ogrenci Ilerlemesinin izlenmesi

. Ebeveyn ve Toplum Iletisimi

. Rehberlik Politikalarimin Gelistirilmesi

. Kriz Durumlarinda Miidahale

. Rehberlik Programinin Yonetimine Destek Olma

. Ogrenci Ilerlemesini izleme ve Degerlendirme
. Velilerle iletisim ve Isbirligi:

. Personel Yonetimine Destek

. Kriz Durumlarinda Destek Olma

. Rehberlik Programinin Gelistirilmesine Katki
aglama

. Okul Topluluguyla fletisim Kurma

. Ogrenci Damismanhgi ve Destek

. Akademik Rehberlik

. Kariyer Rehberligi

. Sosyal ve Duygusal Destek

. Aile Iletisimi ve Isbirligi

. Rehberlik Programinin Desteklenmesi

. Kriz Durumlarinda Miidahale

. Randevu Yonetimi

. Ogrenci Kayitlari ve Belgelerin Yonetimi
. Tletisim Yonetimi

. Ofis Malzemelerinin Yonetimi

. Toplant1 ve Etkinlik Yonetimi

. Veri Girisi ve Raporlama

. Rehberlik Personeli Destek Hizmetleri

Yardimci1 Hizmetler Personeli

2.7.3. Teknolojik Diizey

. Ofis Temizligi ve Bakimm

. Dokiimantasyon ve Dosyalama

. Toplant1 ve Etkinlik Destek

. Malzeme ve Ekipman Yo6netimi

. Ogrenci Destek Hizmetleri yardimel olma
. Giivenlik ve Gizlilik.

. Diger Genel Destek Isleri

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi, derslerde ve ders dis1
etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereclerin sayis1 ve ihtiya¢ durumu belirlenmistir. Bu asamada
okulumuzda hangi islemlerin elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve igslemlerin elektronik
ortamda yapilmasinin diisiiniildiigii de belirtilmistir. Okulumuzda Milli Egitim Bakanliginin kullanima
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actig1 Mebbis, e-okul, Eba, Tefbis, Dys gibi modiiller okul idaresi ve personeli tarafindan etkin ve
verimli kullanilmaktadir. Okulumuzda egitim alaninda yeni teknolojiler kullanilmaktadir. Tim
simiflarimizda etkilesimli tahtalar bulunmakta ve etkili sekilde kullanilmaktadir. Yine fotokopi
makinesi, yazicilar ve internet baglantimiz bulunmaktadir. Teknolojinin 6nemi ve c¢agdas egitim
anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders ortaminda etkilesimli tahta, internet vb. arag-gerecleri
ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuzun https://bahcelievileryaylailkokulu.meb.k12.tr
internet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda 6grencilere soru ¢6zme, konu 6grenme ve uygulanan dlgme
degerlendirme uygulamalarindaki eksikliklerini gérme ve telafi etme imkani saglanmaktadir. Simif
seviyelerine uygun konu anlatimlar1 gorsel ve isitsel igerikli cd vb. araclar her simif diizeyinde
kullanilmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarina ve ekonomik kosullarina uygun olmayan arag-gerecler
yenileri ile degistirilmektedir. Ogrenciyi ilgilendiren davranis ve puan ¢izelgeleri arsive alinarak belli
periyotlarla saklanmaktadir. Bu bilgiler; 6gretmenlerin yaptig1 planlar aracilidi ile sube, ziimre vegesitli
toplantilarla gretmen, veli ve dgrencilerle paylasiimaktadir. Ogrenci ve velinin bilgiye ulasimi; duyuru
panolari, anons, birebir goriismeler, web sayfasi, sosyal medya hesabi, e-okul veli bilgilendirme sistemi
ve toplantilar ile saglanmaktadir. Calisanlarin bilgiye erisimi ise birebir goriismeler, internet, duyurular,
panolar ve dosyalar ile gerceklestirilmektedir.
Yayla Ilkokulu teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenmistir.

Okulumuzda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arac gereglerin sayisi

ve ihtiya¢ durumu belirlenmistir. Bu asamada okulumuzda hangi islemlerin elektronik

ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin

diisiiniildigi de belirtilmistir.

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim
malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 21: Yillara Gore Teknolojik Arac¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Akilli Tahta Sayisi 54 54 54 0
Masaiistii Bilgisayar Sayist 6 6 6 0
Tasmabilir Bilgisayar Sayisi 4 3 2 2
Projeksiyon Sayisi 0 0 0 0
Fotokopi Makinesi Sayisi 2 2 2 0
Cok Fonksiyonlu Yazic1 Sayisi 4 4 5 0
Tarayic1 Sayisi 4 4 5 0
Televizyon Sayisi 1 1 1 0
Giivenlik Kamerasi Sayis1
[nternet Baglanti Hizi 7.0 Mbps 7.2 Mbps IZ\Zli)s Yeteri
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2.7.4:0kulumuz Bina ve Alanlar

Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi X 1 Yok [htiyacimiz bulunmamaktadir.
Miidiir Odasi X 1 Yok [htiyacimiz bulunmamaktadir.
Miidiir Yardimcis1 Odast X 3 Y ok [htiyacimiz bulunmamaktadir.
Ekipman Odas1 X Y ok [htiyacimiz bulunmamaktadir.
Kiitiiphane X 1 Y ok Donatim malzemesi ve kitap
sayis1 yeterlidir.
Rehberlik Servisi X 3 Y ok Ihtiyacimiz bulunmamaktadir.
Resim Odast X Yok [htiyacimiz bulunmamaktadir.
Miizik Odas1 X Yok [htiyacimiz bulunmamaktadir.
Cok Amagcli Salon X 1 'Y ok [htiyacimiz bulunmamaktadir.
Spor Salonu X Var [htiyacimiz bulunmaktadir.
Kantin X 1 Yok [htiyacimiz bulunmamaktadir.
Mescit X 1 Y ok [htiyacimiz bulunmamaktadir.
Arsiv X 1 Var [htiyacimiz bulunmamaktadir.
Akil ve Zeka Oyunlar1 Tasarim Beceri [x 1 Var [htiyacimiz bulunmamaktadir.
AtOlyesi

Tablo 22: Fiziki Mekidn Durumu

Yayla Ilkokulu fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiyag durumunun da ortaya
koyulmustur.

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iligskin temel bilgiler altta yer almaktadir

Tablo 23: Yillara Gore Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

OKkul Boliimleri Ozel Alanlar




Okul Kat Sayisi 6 Cok Amacl Salon Var

Derslik Sayisi 47 Cok Amagcli Saha Yok
Derslik Alanlari 56 Kiitiiphane Var

(m2)

Kullanilan Derslik 47 Fen Laboratuvari Yok
Sayisi

Sube Sayis1 49 Bilgisayar Laboratuvari Yok
Idari Odalarin 24 Is Atolyesi Yok
Alani (m2)

Ogretmenler 72 Beceri Atolyesi Var

Odasi (m2)

Okul Oturum 1215 m2 Pansiyon Yok
Alani (m2)

Okul Bahcgesi 1771 m2

(Acik Alan)(m2)

Okul Kapah Alan 7362 m2

(m2)

Sanatsal, bilimsel
ve sportif amagh 125 m2
toplam alan (m?)

Kantin (m2) 64
Tuvalet Sayisi 40
Diger (Mescit- 1
Arsiv,Kantin)

2.7.4: Mali Kaynaklar

Okul Aile Birligimize yapilan nakdi bagislar, kantin kira geliri, Ana smifi egitime katki
paylar1 vb. gelirler okulumuzun gelirleri, personel giderleri, mal ve malzeme alimi giderleri,
bakim onarim giderleri vb. giderler okulumuzun giderleri arasinda yer almaktadir.
Okulumuzun biitce islemleri Okul Aile Birligimiz ve Okul Yonetimimiz tarafindan
yiritilmekte olup, okulumuz kar amaci olmayan bir kurulustur. Okulumuzun biitgesi
olusturulurken calisanlar  bilgilendirilmektedir. Toplantilarda  belirlenen ihtiyaglar
okulumuzun finansal kaynaklarindan saglanmaktadir. Tiim gelir ve giderler isletme defterleri



JKarar defterleri ve
bulundurulmaktadir.

TEFBIS

sistemine

islenmekte

olup denetime

acik halde

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilar da dahil olmak
iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

2.7.6:Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilar da dahil olmak
iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 24:Okulumuz Biitcesi

Yillar Gelir Miktari Gider Miktari

2021 833.579,39 TL 523.094.45 TL

2022 1.806.161,13 TL 1.063.191,94 TL

2023 3.861.806,66 TL 3.640.874,45 TL

Tablo 25:Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 100.000,00 160.000,00 220.000,00 310.000,00 465.000,00
Okul Aile Birligi 5.000.000,00 = 8.000.000,00 | 12.000.000.00 18.000.000,00 = 27.000.000,00
Ozel idare 0
Kira Gelirleri 200.000,00 320.000,00 480.000,00 520.000.00 760.000,00
Doéner Sermaye 0
DisKaynak/Projele = 200.000,00 320.000,00 480.000,00 520.000,00 760.000,00
r
Diger 100.000,00 160.000,00 220.000,00 310.000,00 465.000.00
TOPLAM 5.600.000,00 = 8.960.000,00 | 13.400.000.00 19.660.000.00 = 29.650.000,00

Kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanmustir.

Tablo 26:Harcama Kalemler

Harcama
Kalemi

Cesitleri
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Personel Destek Personeli olarak calisan
personelin(sekreter temizlik, giivenlik)iicret, vergi
sigorta vb. giderleri

Onarim Okul binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kii¢iik
onarim; makine, bilgisayar, yazicivb.
Tamir,bakim ve onarim giderleri

Sosyal-sportif Etkinlikler ve odiiller ile ilgili giderler

faaliyetler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye basim yayin ve sarf malzemesi
giderleri

Tablo 27:Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMAKALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER

Temizlik 835.000 1.800.00 | 1.500.00 | 3.860.00 | 2.800.000
0 0 0

Kiiciik Onarim 10.000 50.000 160.000

Bilgisayar 10.000 30.000 75.000

Harcamalar

Biiro Makineleri 10.000 35.000 170.000

Harcamalar

Telefon 1.200 5.000 15.000.

Sosyal Faaliyetler 5.000 80.000 200.000

Kirtasiye 5.000 100.000 440.000

GENEL 51.200 1.800.00 3.860.000

2.7.7. istatistiki Veriler

Okulumuz ile ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilmistir.

Tablo 28: Yillara Gore Ogrenci Durumlari(Genel Mevcutlar, Ortalama Smif
Mevcutlar;, Mevcudu En Fazla Olan ve En Az Olan Sinif Mevcudu Sayilar,
Kaynastirma Egitimine Tabi Ogrenci Sayilari)

Yillar 12021 2022 2023
Genel Mevcutlar 1550 1430 1360
Ortalama Sinif Mevcutlari 36 34 32
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Mevcudu En Fazla Olan Smif 27 25 20
Mevcudu Sayilari

Mevcudu En Az Olan Siif Mevcudu 40 40 39
Sayilar

Kaynastirma Egitimine Tabi Ogrenci 54 65 72
Sayilar

Tablo 29: Ogrenci Kurslari(Kurs Acilan Dersler, Katilan Ogrenci Sayilari, Gérev Alan
Ogretmenlerin Sayilari, Kurslarin Akademik Basariya Olan Katkisi)

Yillar 12021 2022 2023
Acilan IYEP Kurslari(Tiirkge) |1 1 1
Acilan IYEP 1 1 1
Kurslari(Matematik)

Acilan ITYEP Kurslari(Tiirkge- |1 1 1
Matematik)

Acilan ITYEP Kurslarina 4 2 3
Katilan Ogrenci Sayilari

IYEP Kurslarinda Gérev Alan |1 1 1
Ogretmen Sayilar

Kurslarin Bagariya Olan %100 %100 %100
Katkisi

Tablo 30: Yillara Gore Ulusal Diizeyde Yapilan Sinavlarda Basar1 Saglayan Ogrenci
Sayilar

Yillar

Ulusal Diizeyde  Yapilan|O0 0 0
Yarigma Sinavlarinda Basari
Saglayan Ogrenci Sayilari

Tablo 31: Yillara Gore Okulda Yapilan Sosyal Faaliyetler(Kutlamalar, Anma Giinleri,
Kermesler, vb.) ve Bunlarda Gorev Alan Ogretmen, Ogrenci Velilerin Sayilari

Yillar 2021 12022 2023

Katiimcila | Ogret | Ogren | Veli Ogre |Ogren |Veli |Ogre |Ogrenci | Veli
rve men |ci tmen | ci tmen
Sayilar
Toren ve 60 1500 |1200 |60 1400 | 1120 |60 1250 1000
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Kutlamalar

Anma 60 1500 |600 60 1400 650 |60 1300 750
Gunleri

Kermesler |0 0 0 0 0 0 0 0
Bilgi 0 0 0 0 0 0 3 150 0
Yarigsmalari

Miinazara 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Tablo 32: Yillara Gore Okulda Yapilan Kiiltiirel Faaliyetler(Gezi, Sergi, vb.) ve
Bunlarda Gorev Alan Ogretmen, Ogrenci Velilerin Sayilari

Yillar 2021 2022 2023

Katiimcilar | Ogret |Ogren | Veli |Ogre |Ogren |Veli |Ogret |Ogrenci | Veli
ve Sayllar1 |men |ci tmen |ci men

Geziler 50 1400 (600 |50 1400 600 |50 1300 250
Sergiler 3 90 6 5 150 10 10 300 60

Tablo 33: Yillara Gore Okulun Bilimsel Yaymlar1 (Okul veya Okul Paydaslarinca
Yayimmlanan Kitap, Makale vb. Bilimsel Yayimlar)

Yillar 2021 2022 2023
Yayimlanan Makale 0 0 0

Tablo 34: Yillara Gore Ogrenci Devam Durumu(Ogrencilerin Devamsizhk
Ortalamalari, Onceki Yilda Devamsizhktan Kalan Ogrenci Sayilari, Bu Yil Siirekli
Devamsizhk Yapan Ogrenci Sayilari, Onceden Devamsiz Olup da Devam Saglanan
Ogrenci Sayilarn)

Yillar 2021 2022 2023
Ogrencilerin Devamsizlik Ortalamalari 3 2 1
Devamsizliktan Kalan Ogrenci Sayilari 23 24 9
Siirekli Devamsizlik Yapan Ogrenci Sayilar1 |23 24 9
Onceden Devamsiz Olup da Devami 10 12 6
Saglanan Ogrenci Sayilari

Tablo 35: Yillara Gére Simif Tekrar1 Yapan, Dogrudan Gegen Ogrenci Sayilar

Yillar 2021 2022 2023
Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayilart 28 33 20
Dogrudan Gegen Ogrenci Sayilart 1439 1418 1323

Tablo 36: 2023-2024 Egitim-Ogretim Yiinda Okulumuzda Kurulan Sosyal Kuliip
Bilgileri

Gorevli Ogretmenler Sosyal Kuliip
Ogrenci




IAfet Hazirlik Kuliibii SENAY ONER,MEHMET R4
DOGU

Cevre Koruma Kuliibl KUBRA 84
BOZALP.MERVE
ALTINBAY

Cocuk Haklar1 Kuliibii MEHMET ORHAN CAG- 84
YASIN DUMAN

eTwinning Kulibl EMINE SENOL-GULHAN 60
ALTINKAYNAK

Gezi, Tanitma ve Turizm Kuliibii [SMET YARKADAS- 120
ISMAL HARMANBASI

Kizilay ve Kan Bagis1 Kuliibii UGUR S. KORHAN- 84
SERIFE S.0ZSOY

Kiitiiphanecilik Kuliibii MUNURE NESNE- ESRA SEKER 320

Bilingli Tiiketici Kuliibi HMET CAKIR-TAHSIN 300
TURKOGLU

Saslhik. Temizlik, Beslenme BIRGUL.A. GUNES-CAN 250

Kuliibii KOLDAGUC-CIHAN
GUROCAK

Spor Kuliibii SERVET SIMSEK- EYYUP 160
KOCATAS

Tralﬁl]; Giivenligi ve Ilkyardim HANDAN UNLU-HAFIZ ACAR 84

Kuliibii

Yesilay Kuliibii BANU UCKAN-MUSTAF 84
KUCUKASLAN

Tablo 37: Yillara Gore Isinma Durumu (Okulun Nasil Isitildigi, Yakit Tiirii, Isinmanin
Tam Saglanip Saglanmadigl, Saglanamiyorsa Nedenleri, Kalorifer Gorevlisinin Egitimi,
Belgesi)

Okulun Ismma | 2021 2022 2023
Durumu

Okulun nasil Kalorifer Sistemi Kalorifer Sistemi Kalorifer Sistemi
1sitiliyor?

Yakat tiirii nedir? Dogal gaz Dogal gaz Dogal gaz
Isinma tam Evet Evet Evet
saglantyor mu?

Kalorifer Var Var Var
gorevlisinin egitimi

var mi1?

Baca temizligi Yapildi Yapildi Yapildi
yapiliyor mu?

Sivil savunma Yilda 2 defa Yilda 2 defa Yilda 2 defa
tatb‘)ikatl yapiliyor | yapiliyor yapiliyor yapiliyor
mu’

Tablo 38: Sivil Savunma Calismalar1 (Yangin Tertibati, Yangin Tiipii, ikaz Alarm Zili,
Elektrik Tertibatinin Kontrolii, Baca Temizligi, Kalorifer Kazanin Temizligi, Sivil
Savunma Tatbikati vs.)

Sivil Savunma Calismalarn 2021 2022 2023
Yangin tertibat1 var mi1? Var Var Var
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Yangin tiipli var m1? Var Var Var
Ikaz alarm zili var mi1? Var Var Var
Elektrik tertibati kontrol Ediliyor Ediliyor Ediliyor
ediliyor mu?

Tablo 39: Yillara Gore Personel Devam Durumu
Devamsizhk Nedeni \2021 \2022 2023
Sevk alan 0 0 0
izinler(Zorunlu olmayan) 6 7 9
Raporlar 11 18 25

Tablo 40: Yillara Gore Rehberlik Hizmetlerinden Yararlanan Ogrenci Sayilar

Yillar 2021 2022 2023
Ogrenci Sayilari 500 300 900
Tablo 41: Yillara Gore Engelli Ogrenci Sayilari

Yillar 2021 2022 2023
Ogrenci Sayilari 1 2 7

Okulumuzda Bakanligimiz tarafindan baslatilan Dilimizin Zenginlikleri Projesine,
Valiligimiz uhdesinde yiiriitiilen Ben Okuyorum Istanbul Okuyor, Spor Sehri Istanbul,
Istanbul Ogrenci Meclisleri, Veli Akademileri Projelerine, Okulumuz Milli Egitim Bakanligi,
Istanbul Valiligi ve Bahgelievler Kaymakamligmin uhdesinde yiiriitiilen gesitli etkinliklere
katilmaktadir. Okulumuza erigim oldukg¢a kolaydir- yoluna oldukg¢a yakin oldugundan Metro
ve Metrobiis ulagim agina yakin bulunmaktadir. Okulumuzun fiziki mekanlar1 kullanima
uygundur. Binanin i¢ dis ses yalitimi iyi diizeydedir. Okul kantinimiz Okul Aile Birligi
tarafindan kiraya verilerek isletilmektedir. Siniflarda sira, 6gretmen masasi, sandalyesi, dolap,
yazi tahtasi, etkilesimli tahta ve ¢op kutusu gibi temel demirbaslar bulunmaktadir. Siiflarda
bulunan arag¢ ve gerecler genelde 6gretimi desteklemek amaciyla kullanmaktayiz. Etkilesimli
tahtalar ders igeriklerinin aktariminda 6gretmen ve 6grenciye zaman kazandirmaktadir.
Tahtay silelim gibi tahtay1 kim silecek gibi sorunlari ortadan kaldirmak ile beraber hizli ve
akici iglem kapasitesi ile glinliik igeriklerin tekrarlari ile beraber direkt olarak 6grenciye
aktarimim saglar. Icerisindeki depolama alani ile belge ve dokiimanlari saklama yetenegine
de sahiptir

Istatistiki Veriler
Yayla Ilkokulu ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik)
verilmistir.

Sinif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siiflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

Taplo 42:Simif Mevcutlari istatistikleri
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SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI

Kiz Erkek Toplam

ANASINIFI 76 75 146 1.SINIF 166 357
2. SINIF 186 199 385 3.SINIF 146 301
4.SINIF 146 143 289 Toplam 744 1478

Ogrenci Mevcudu 1332
Sube basina diisen Ogrenci sayisi 31,7
Mevcudu en fazla olan subenin 6grenci sayisi 39
Mevcudu en az olan subenin 6grenci sayisi 20
Kkaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi 62
Cocuk Kuliibiine devam eden 6grenci sayisi 325
Cocuk Kuliibiine devam eden 6gretmen sayisi 24
Ulusal diizeyde yapilan simavlarda basar1 saglayan 0
ogrenci sayisi

Okulda yapilan sosyal faaliyetlerin sayisi 220
Okulda yapilan sosyal faaliyetlere kakilan 6gretmen 62
sayisl

Okulda yapilan sosyal faaliyetlere kakilan ogrenci 1332
sayisl

Okulda yapilan sosyal faaliyetlere kakilan veli sayisi 1200
Okulda yapilan Kiiltiirel faaliyetlere kakilan 62
ogretmen sayisi

Okulda yapilan Kiiltiirel sosyal faaliyetlere kakilan 1332

ogrenci sayisi

2.8.Cevre Analizi(PESTLE)

Cevre analiziyle okulumuz {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglamistir. Dig
cevreyl olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, g¢evresel, teknolojik ve
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rekabete yonelik etkenler vb.) okulumuz kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkh
egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okulumuz faaliyet alanlarini
etkilemektedir. Bu boliimde,okulumuzu eetkileyen yada etkileyebilecek dis cevre egilimleri
ve kosullar1 degerlendirilmistir. Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar”
ve“tehditler” bolumlerinin olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaglarin
belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde onemli bir rol oynayacaktir. S6z konusu
etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir. Okulumuzun dis g¢evrede
meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz etmek, ortaya ¢ikabilecek
firsat-tehditleri onceden tahmin edip gerekli dnlemleri almak zorundadir. Okulun i¢i analizde,
saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, ¢cevre analizi asamasinda elde edilecek
firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenecektir.

Tablo 43.PESTLE ANALIZ Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli
Program,

Bakanlik, il ve il¢e stratejik
planlarinin incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve
komisyonlar,

Okul cevresindeki politik durum.

Sosyokiiltiirel etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve égrencilerin
bilinclenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler(genis
aileden cekirdek aileye gecis, erken
yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gag,

Niifusun yas gruplarina gore
dagilimi,

Hayat beklentilerindeki
degisimler(Hizh para kazanma
hirs, litkks yasama diiskiinliik,
kirsal alanda kentsel yasam),
Beslenme aliskanhklari,

Degerler, mesleki etik kurallar: vb.

Cevresel Etkenler
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e Okul bulundugu ¢evrenin

genel gelir durumu,

Is kapasitesi,

¢ Okul gelirini arttirici unsurlar,

¢ Okul giderlerini arttiran
unsurlar,

e Tasarruf saglama imkanlar,

o Issizlik durumu,

e Mal-iiriin ve hizmet satin
alma imkéanlari,

e Kullanilabilir biitce

Teknolojik etkenler

e  Okul teknoloji kullanim
durumu

e e-Devlet uygulamalari,

e Dijital Platformlar iizerinden
uzaktan egitim imkanlari,

e Okul sahip olmadig1
teknolojik araclar

e Personelin ve égrencilerin
teknoloji kullanim
kapasiteleri,

e Personelin ve 6grencilerin
sahip oldugu teknolojik
araclar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler

e Teknolojinin egitimde kullanim



Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan calismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler(deprem kusaginda bulunma,SelCovid19,kene vakalari vb.)

2.9. GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden
¢ikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gigcliiliikkleri ve
zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/midiirliigii kapsamindan
bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmastir.

Okulumuzun performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konulari belirlemek ve
bunlar1 yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi c¢alismasi kapsaminda SPE
tarafindan GZFT Analizi yapilmustir. I¢ paydaslarla ¢ahistay teknigi ile iki asamada
gerceklestirilen galigmalar, dis paydas miilakatlar1 kapsaminda elde edilen goriis ve Oneriler
ve SPE tarafindan GZFT Analizine temel girdiyi saglamistir. Paydaslarla yapilan calismalar
ile SPE tarafindan gerceklestirilen diger analizlerin birlestirilmesi neticesinde Okulumuzun
giclii ve zayif yanlari, firsat ve tehditlerini iceren uzun bir liste olusturulmustur. Analiz
cergevesinde ortaya konacak stratejik konularin daha gercekei ve ulasilabilir bir cergevede ele
alinmas1 amaciyla GZFT analizinde bir 6nceliklendirme yapilmasi kararlastirilmigtir.

Onceliklendirmede; bir yandan analizde yer alan hususlarin agirliklandirilmasi, diger
yandan SPE’nin bilgi birikimi ve tecriibesi 1518inda konularin 6nem derecesine gore
siralanmasi yontemleri uygulanmaigtir.

Okulumuzun mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek i¢c ortamdan
kaynaklanan ve kurumun kontrol edebildigi kosullarin ve egilimlerin incelenerek giiclii ve
zayif yonleri asagiya ¢ikarilmistir.

2.9.1:Giiclii Yonler
Ogrenciler Ogrenci sayisinin siniflarda dengeli dagilimi, Okul éncesi,
Calisanlar Gliglii ve deneyimli 6gretmen kadrosu ve Kurumsal Yapisi.
Yonetici ve 6gretmenler arasinda kurum kiiltiiriine dayali
Veliler Veli iletisiminin gii¢lii olmas1 ve Sosyo-Kiiltiirel seviyenin

~milranls aliicaa.

Bina ve Yerleske Okul binasinin depreme dayanikli ve yeniden yapilmis olmasi,
Okul fiziki vapisinin ivi durumda olmasi ve Merkezi yerde
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Donanim

Biitce

Yonetim
Siirecleri

Tletisim Siirecleri

vb

Kiitiiphane olmasi, Siniflarin Teknolojik donanimlara sahip
olmasi, etkilesimli Tahta ve internet baglantisi, projeksiyon
cihazlarinin mevcudiyeti. Giivenlik kameralarinin olmasi,
Materyalleri bakimindan donanimli olmas.

Okul biitgesinin var olmasi ve biit¢enin veli katkilariyla
olusmasi, Kantin gelirlerini olmasi.

Kokl ve saglam bir kurum kiiltiiriinlin olmasi, Seffaf,
paylagimei, degisime ve gelismeye acik ve katilimct bir
yonetim anlayisinin bulunmasi, Okulda soyal kiiltiirel ve
sportif faaliyetlerine 6nem verilmesi, Tecriibeli bir yonetim
kadrosunun var oOlmasi.Yetki ¢akismasi ve belirsizliklerin

Okulun diger okul ve kurumlarla isbirligi iginde olmas1, Idari
is ve islemler zamaninda dogru ve hizli bir sekilde yapiliyor
olmasi. Kararlarin katilimei bir anlayisla alintyor olmasi.

Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul olmamiz. Okulum
Temiz belgelerine sahip olmas1 Marka tescilinin bulunmasi

2.9.2: Zayif Yonler

Calhisanlar

Veliler

Bina ve
Yerleske

Donanim

Biitce

Yonetim
Siirecleri

fletisim

Bireysel performanslarin takdir ve ddiillendirmelerinin okul
dis1 iist yonetimleri tarafindan yapilamamasi, Kadrolu
hizmetli ve Yardimci Personelin yetersiz olmasi.

Velilerin siirekli egitim 6gretim dis1 hususlarda 6grencileri
hakkinda 6gretmenlerden bilgi talep etmesi, Ogrenci
davramislarim kisisellestiren velilerin olmast, Is ve islemlerde
ogretmen ve idareyle igbirligine yaklagmayan velilerin olmasi,
Velilerin okula yeterli mali kaynak saglamamasi.

Okulun cadde iizerinde bulunmasindan kaynaklanan giivenlik
ve ses, glriiltli sorunu. Okul giris ve ¢ikis saatlerinde Trafik
sikisikliginin olmasi. Okul bahgesinin kiigiik olmasi.

Spor salonunun olmamasi. Cok amagh salonun 6grenci
mevcuduna gore yetersi olmasi. Zaman zaman Internet erisim
kisitlilig

Okulun temizlik, personel, beslenme ve benzeri ihtiyaglar
icin veliler tarafindan verilen iicretin yetersiz kalmasi,diizenli
ve siirekli gelirlerin olmamasi.

Ogretmen kadrosunu her ne kadar son zamanlarda
genclesmeye baslamasina ragmen yas ortalamasini yiiksek
olmasi. Personel verimliliginin arttirilmasi

Yeterince STK ve yerel yonetimlerle isbirligi iginde
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Siirecleri olunmamasi
vb Sergi ve Yarigmalara (resim brans 6gretmen yoklugu) Katilim
Sayisinin Arttirilmasi
2.9.3:D1s Faktorler

Siyasi erkin, egitim ve 6gretime erisim hususunda
yasanan sikintilarin ¢oziimiinde olumlu katki saglamasi,

Cevre egitim kurumlari ve sivil toplum kuruluslari.
Duyarh velilerin varhg:

Ekonomik

Egitim 6gretim ortamlar ile hizmet birimlerinin fiziki
yapisinin gelistirilmesini ve egitim yatirimlarin artmasinin
saglamasi, Okul Aile birligi ve duyarl velilerin aktif
calistyor olmasi.

Sosyolojik

Kitlesel gog ile gelen bireylerin topluma uyumunu
kolaylastiran sosyal yap1. Ogrenci ve velilerin sosyal
faaliyetler istekli olarak katilmasi. Okulun Hastane, saglik
ocagl, Eczane gibi saglik kuruluslarina yakin olmasi.

Teknolojik

Teknoloji araciligiyla egitim 6gretim faaliyetlerinde ihtiyaca
gore altyapi, sistem ve donanimlarin gelistirilmesi ve
kullanilmasi ile 6grenme siireclerinde dijital igerik ve beceri
destekli donilisiim imkanlaria sahip olunmasi. Okul ¢ok
amagcli salonun konferans, sunum ve benzeri etkinliklerin
yapilmasina uygun olarak diizenlenmis olmasi. Bilgiye
ulagsmada internet vb teknolojik alt yapiya sahip olmasi.

Mevzuat-Yasal

Bakanligin mevzuat ¢alismalarinda yeni sisteme uyum
saglamada yasal dayanaklara sahip olmasi. Okulda Duyarli
yonetici ve 0gretmenlerin ¢alistyor olmasi

Ekolojik

Cevre duyarliligr olan kuramlarin MEB ile is birligi
yapmasi, uygulanan miifredatta ¢cevreye yonelik tema ve
kazanimlarin bulunmasi. Merkezi yerlesim biriminde olmasi
nedeniyle ulasimin ¢ok kolay olmasi. Diger resmi kurumlara
yakin olmast.

2.9.3.1: Firsatlar veTehditler

Politik

Ekonomik

Egitim politikalarina iliskin net bir uzlas1 olmamasi.
Okula adres disindan 6grenci gelmesi ve bunun icin

illegal yontemlere basvurulmasi. Ogretmen seciminde
farkh yontemler basvurulmasi.

Egitim kaynaklarinin kullaniminin etkili ve etkin
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planlanamamasi, diger kurumlar ve sivil toplumun egitime
finansal katkisinin yetersizligi, bolgeler aras1 ekonomik
geligmislik farkliligi. Bazi velilerin Sosyo- Ekonomik
seviyelerini diisiik olmast

Sosyolojik Kamuoyunun egitim dgretimin kalitesine iliskin beklenti ve
algisinin farkli olmasi, Parcalanmis ailelerin okul
cevresinde yogun olmasi.

Teknolojik Hizli ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak
uydurulmanin zorlugu, 6gretmenler ile 6grencilerin
teknolojik cihazlar1 kullanma becerisinin istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen ve dgrencilerin okul disinda
teknolojik araglara erisiminin yetersizligi, Okul ¢evresinde
Trafik yogunlugunu oldukca fazla olmasi.

Mevzuat-Yasal Degisen mevzuati uyumlastirmak i¢in slirenin sinirl olusu.

Ekolojik Toplumun gevresel risk faktorleri konusunda kismi
duyarsizlig, ¢cevre farkindaliginin azligi. Okulun ¢evre
binalarla i¢ ice olmasi nedeniyle spor salonu vb alanlarin
yapimina uygun olmamasi. Okul bahgesini kiigiik olmas1

2.9.4: Gelisim ve Sorun Alanlan

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iligskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin li¢c temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,
O0grencinin egitim faaliyetine erigsmesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite,
Ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak iizere
egitim ve 6gretim silirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapu,
kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal {letisim

Okula Devam/ Sosyal, Kiiltiirel ve Kurumsal Y6netim

Devamsizhik Fiziksel Gelisim

Okula Uyum Degerler Egitimi Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Thtiyac Sinif Tekrari Donanim

Duyan Bireyler

Yabanc1 Ogrenciler Istihdam Edilebilirlik ve = Temizlik, Hijyen
Yo6nlendirme

Hayat Boyu Ogrenme  Ogretim Yontemleri Is Giivenligi, Okul

Giivenligi
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Okul Kontenjam Ders Arag Geregleri Tasima ve servis
Paydas Memnuniyeti

Ulusal ve Uluslar Arasi
Yarigsmalar, Projeler

Okul Dis1 Ogrenme
Ortamlart
Sportif Faaliyetler

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar
yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat
edilmesi gerekmektedir.

1. TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1 Kayit bolgesindeki 6grencilerin kayit durumu

2 Devam devamsizlik

3 Ogzel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erisimi
4 | Yabanci uyruklu 6grencilerin egitimi

5 Sinf tekrar1 ve egitim Ogretim siireclerini tamamlama

6 Uyum caligsmalarinin ¢esitlendirilmesi

2. TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Ogrencilerin akademik basar1 diizeylerinin gelistirilmesi

2 Ogrencilerin bireysel gelisimlerine yonelik faaliyetlerin arttirilmasi

3 Egitim-6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyet tiirlerinin
cogaltilmasi

4 Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesi

5 Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

6 Destekleme ve yetisme kurslari

7 Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

8

9

Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme
Ogrenci, veli ve 6gretmen memnuniyeti

3. TEMA: KURUMSAL KAPASITE ‘

1 Insan kaynaklarinin genel ve mesleki yetkinliklerinin hizmet ici egitim yoluyla
gelistirilmesi

2 Demokratik yonetim anlayiginin gelistirilmesi

3 Okulun fiziki ve mali kaynaklarinin gelisiminin saglanmasi

4 I¢ ve dis paydaslar arasinda istenilen iletisimin azami dl¢iide saglanmasi

5 Projelerin etkililigi ve proje ¢iktilarin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi

6 Is giivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmasi

7 Kiiltiirel, sosyal ve sportif alanlar
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BOLUM III:
GELECEGE BAKIS

Okul Midiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist
kurul tarafindan onaylanmustir.

Karsilikli etkilesime agik ve azami diizeyde katilimciligin (paydaglar) saglandig
caligmalar g¢ercevesinde, Okulumuzun misyonu (varolus nedeni), vizyonu (gelecege
bakis), ilke ve degerleri (is yapis tarzlari) ile giiclii ve gelismeye acik alanlari tespit
edilmisgtir.

Paydas beklentilerinin ¢alismaya yansitilmasini saglamak amaciyla farkli kademe ve
birimlerde gorev yapmakta olan kisilerin tespit edilmesine gayret gosterilmistir.

3.1:Misyonumuz
Hayat boyu 6grenmeyi ilke edinmis aydin, iiretken, 6zgiiveni yiiksek lider bireylerini

yetistirmek.

3.2:Vizyonumuz

Basarili, sorumluluk sahibi bireyler yetistirmek, iyi analiz etmek, potansiyeli hissetmek
ve gelecegi gorerek dogru yonlendirmeler yapmaktir.

3.3:Temel Degerlerimiz

Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

Saglikli bir calisma ortaminin dnemine inaniriz.

Her Ogrencimiz énemlidir, ihmal edilmez.

Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her tiirlii destegi veririz.

Yenilik¢iyiz. Ogrenmeyi yenilikgilik igin firsat sayar, degisimin dnemine inaniriz.
Zamanin degerine inaniriz.

Cevreye kars1 duyarliy1z.

En iy1 olmak i¢in inandirici olmaliyiz.

Teknolojik gelismeleri izler, kullanilmasina 6nem veririz.

Gelecegi bu giinde yasariz.

Sabirliyiz. Dinlemesini biliriz.
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* Biz bilinciyle calisiriz. Basar1 hepimizindir.

4.1. Amaglar, Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejilerin Belirlenmesi

Ferdin ve Toplumun ihtiyaglari.
Egitim Ihtiyaclari,

Firsat ve imkan esitligi
Bilimsellik Planlilik

Her yerde Egitim .

Okul Aile Birligi

4:AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Amag 1. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donaniml

olarak bir list 6grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1.

Ogrenme kayiplar1 dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

G 1.1.1. Ilkokullarda
etistirme
rogramina (IYEP)
dahil olan 6grencilerin
Tiirkce dersi
azanimlarinaulasma
orant (%)

25 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 6
ay

12 ay

PG 1.1.2.
Ilkokullarda
etistirme
rogramina dahil olan| 25 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
Ogrencilerin
matematik dersi
azanimlarinaulasma
orant (%)

6 ay

12 ay

PG 1.1.3. 20 giin ve
tizeri Oziirsiiz 25 9 8 7 6 5 4
devamsizlik yapan
O0grenci orani (%)

6 ay

12 ay

PG 1.1.4. 20 giin ve
tizeri Oziirli 25 6 5 4 3 2 1
devamsizlik yapan
0grenci orani (%)

6 ay

12 ay

Koordinator Birim |Okul Y6netimi, Sinif Ogretmenleri

Is birligi Yapilacak
Birimler

Rehberlik Servisi, Ogretmenler, Veliler
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Riskler

1. Ogrencilerin Ilkokullarda Yetistirme Programina(IYEP)
devam etme konusunda devamsizlik yapmalari.

2. Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklar1 ilkokullarda
Yetistirme Programima(IYEP) kars1 6n yargili olmalari.

3. Ogretmenlerin giinliik yoklamalarin e- okula girisleri
lyapmamasi.

4. Velilerin duyarsizligi.

Stratejiler

S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek
[YEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

S.2. Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit
edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artiriimasi
saglanacaktir.

S.3. Dijital platformlar aracilifiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalarisaglanacaktir.

S.4. IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma
vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5. IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate
alinarak hazirlanacaktir.

S.6. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek
devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini

150.000 TL

Tespitler

1. Ilkokullarda Yetistirme Programinda dijital platformlar yerine
yazili ve gorsel materyallerin daha ¢ok kullanilmasi.

2. Niifus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik
ihtiyacinin olugmasi.

ihtiyaclar

1. Okul standartlarinin
gelismeler
dogrultusunda yeniden
yapilandirilmasi.

2. Ozel sektore, sivil
toplum kuruluslarina ve
hayirsever vatandaslara
yonelik egitim
yatirimlarinin
desteklenmesi amaciyla
tesvik edici ¢calismalar
yapilmasi.

3. Iyep 6grenci
belirleme ve 6lgme
araglar1, Ogrenci ders
kitaplar1

Amag 2.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle
cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
lkazandirilacaktir.

Hedef 2.1.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle
cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
lkazandirilacaktir.




G 2.1.1. Ogrenci
basina okunan kitap
say1si

10

20 25 30 32 35

6ay |12ay

PG 2.1.2. Saglikh
ve dengeli beslenme
ile ilgili verilen
egitim sayisi

15

6ay |12 ay

PG 2.1.3. Saglikl
ve dengeli beslenme
ile ilgili verilen
egitime katilan
0grenci sayisi

15 | 800 | 900 | 1000 | 1100 | 1150 | 1200

6ay |12ay

PG 2.1.4. Cevre
bilincinin
artirilmasina
yonelik verilen
egitim sayisi

15 10

6ay |12ay

PG 2.1.5. Cevre
bilincinin
artirilmasina
yonelik verilen
egitimlere katilan
Ogrenci sayist

15 | 400 | 800 | 900 | 1000 | 1100 | 1250

6ay |12ay

G 2.1.6. Nezaket

urallarina yonelik
yapilan etkinlik
sayisi

15 10 10 15 20 30 35

6ay |12 ay

PG 2.1.7. Nezaket
kurallarina yonelik
yapilan etkinliklere
[katilan 6grenci
sayist

15 | 800 | 900 | 1000 {1100 | 1200 | 700

6ay |12 ay

Koordinator Birim

Okul Midiirti, Miidiir Yardimeilari, Sinif Ogretmenleri, Rehber
Ogretmenler

[lge Saghgi Birimleri, Belediyeler, il ve ilce Milli Egitim

Is birligi Yapilacak
Birimler Miidiirliikleri
1. Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme
Riskler konusunda yeterince rol model olcak kisilerin olmamasi.
2. Yeterli egitimlerin saglanamamasi.
Stratejiler S1. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin

kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

S2. Tiirkce dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya
ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan zmarhokuma
etkinlikleri diizenlenecektir.

S3. Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve
kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacagisekilde diizenlenecektir.
S4. Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik
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bilgilendirme egitimleri ve etkinlikleryapilacaktir.

S5. Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina ydnelik etkinlikler|
yapilacaktir.

S6. Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler
verilerek konuya iligkin etkinliklerdiizenlenecektir

Maliyet Tahmini [(30.000 TL
1. Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.

Tespitler 2. Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta
uygulanmasi i¢in velilerin yeterli destegi saglamamasi.
1. Egitimler i¢in diger
intiyaclar kurumlarla is birliklerinin

yapilmasi.

2. Bilgilendirme i¢in afis,
brosiir gibi materyallerin
saglanmasi.

3. Okul kiitiiphanesine yeni
kitaplarin kazandirilmasi.




TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Amacg 3. Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat
esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak
cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 3.1. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum
hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim

orani artirilacaktir.

G 3.1.1. Okulda
bir egitim ve
O0gretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel, 20 92 94 95 97 98 | 100
sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir
faaliyete katilan
Ogrenci orani (%)
PG 3.1.2. Bir
egitim ve 0gretim
yilinda en az iki
sosyal sorumluluk 20 89 90 91 92 93 95
ve toplum hizmeti
calismalarina

atilan 6grenciorani
(%)

PG 3.1.3. Bir egitim
ve 0gretim yilinda
yerel, ulusal ve

uluslararasi proje, 20 2 4 6 8 10 15
yarisma vb.
etkinliklere katilan
Ogrenciorani (%)
PG 3.1.4. Okulda
bir egitim ve
O0gretim yilinda
geleneksel ¢ocuk 20 85 88 91 92 94 96
oyunlar alt
basliginda en az bir
faaliyete katilan
0grenci orani (%)
PG 3.1.5. Okulda
bir egitim ve
O0gretim yilinda
geleneksel ¢gocuk 20
oyunlarina yonelik
olarak diizenlenen
alan/mekan sayisi
Koordinator Birim|Okul Miidiirii, Miidiir Yardimcilari, Smif Ogretmenleri
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6ay |12 ay

6ay |12 ay

6ay |12 ay

6ay |12ay

35 40 45 50 55 60 6ay | 12ay




Is birligi Yapilacak
Birimler

[lce Millli Egitim Miidiirliigii, Genglik ve Spor Miidiirliigii

Riskler

1. Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve
kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi.

2. Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli
talep olmamasi.

3. Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi.
4. Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin
belirsiz olmasi.

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer
almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligiartirilacaktir.
S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal
sorunlarin ¢ézlimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor,
kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetleralanlarinda

toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S3. Okul biinyesinde yarigsmalar diizenlenecektir.

S4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde

yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

SS. Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit
gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde
etkin olarak kullanilacaktir.

S6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve
yarigmalara katilmalar tesvik edilecektir.

S8. E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde
gerceklestirilen etkinlikler iglenecektir.

S9. Okul bahgeleri geleneksel ¢gocuk oyunlarina yonelik
diizenlenecektir.

S10. Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun
olarak geleneksel ¢ocuk oyunlar ders i¢i etkinliklerde
kullanilacaktir.

S11. Egitim- 68retim yil1 igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk
oyunlari senligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

25.000 TL

Tespitler

1. Ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi ¢alismalari.

2. Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini
destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders dis1
etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla desteklenmesi.

3. Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim
programlari ve sartlar1 elverigsiz okullarin 6grenci ve

0gretmenlerinin desteklenmesi i¢in finansman saglanmas.




4. Okullar arasi farkliliklari tespit etmek ve kaynaklart adaletli
bir sekilde paylastirmak icin sistem kurulmasi,

S. Hedeflenen basariy1 gésteremeyen 6grencilerin
desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi.

ihtiyaclar

1. Okul bahgelerindeki oyun
alanlarini diizenleme
caligmalarinin yapilmasi.

2. Ilgili kurumlarla is birligi

caligmalarinin yapilmasi.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Amac 4. Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin
hizmet kalitesininartirilmasi.
Hedef 4.1. Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek ve

gelisimlerini olumsuz yonde etkileyebilecek risk
etmenlerini azaltmak, koruyucu etmenleri artirmak amaciyla
calismalar yiiriitiilecektir.

G 4.1.1. Sosyal
duygusal gelisim
alanina yonelik
calisma yapilan
0grenci orani

50 { 50 | 60 | 70 80 | 90 | 100

6 ay

12 ay

PG 4.1.2.
Akademik geligim
alanina yonelik
calisma yapilan
0grenci orani

50 { 50 | 60 | 70 80 | 90 | 100 | 6ay |12 ay

Koordinator Birim

Okul Rehberlik ve Psikoloji Danigma Servisi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Rehberlik Arastirma Merkezi, Sinif Rehber Ogretmenleri

Rehberlik ihtiyaci belirleme anketlerinin doldurulmamasi.

Riskler
. S1. Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuglarindan

Stratejiler Y RTINS .
yararlanarak gelisim alanlarina yonelik 6grencilerle
yiriitiilecek ¢aligmalar belirlenecektir.
S2. Belirlenen ¢alismalar okul rehberlik ve psikolojik danisma

rogrami kapsaminda uygulanacaktir.
Maliyet Tahmini (0 TL
Tespitler

Mgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari.
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ihtiyaclar

Mgili kurum ve kuruluslarla is
birliginin artirilmasi.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Amag S. Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin
hizmet kalitesininartirilmasi.
Hedef 5.1. Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz ydnde etkileyebilecek

problemlerin ¢dziimiine yardimci olmak amaciyla ¢alismalar
yiiriitiilecektir.

G 5.1.1. Bireysel
psikolojik danisma

kapsaminda ¢alisma
yapilan 6grenci
orant

P apilan dEronc, 50 | 50 | 60 | 70 | 80 | 90 | 100 | 6ay |12ay
orani

PG 5.1.2.

stkososyal

midahale 50 | 50 | 60 | 70 | 80 | 90 | 100 | 6ay |12ay

Koordinator Birim

Okul Rehberlik ve Psikoloji Danigma Servisi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Rehberlik Arastirma Merkezi, Sif Rehber Ogretmenleri

Velilerin rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri hakkinda
yeterli bilgiye sahip olmamasi.

Riskler
. S1. Okul risk haritalar1 sonuglar1 dogrultusunda ¢aligma

Stratejiler o . . i

yapilmasi gereken 6grencilerbelirlenecektir.

S2. Belirlenen 6grencilerle bireysel veya grupla ¢aligmalar

triitiilecektir.

0 TL
Maliyet Tahmini
Tespitler Igili kurum ve kuruluslarla is birligi ¢aligmalart.

Ilgili kurum ve kuruluslarla is

ihtiyaclar birliginin artirilmast.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Amag 6. Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danigsma servislerinin
hizmet kalitesinin artirilmasz.
Hedef 6.1. Ogrencinin gelisimini desteklemek icin 6gretmen, veli, yonetici

ve okul icerisinde 6grenci ile iletisimde olan diger
kisilere kendilerini gelistirmeleri, ortak ve yeterli bir rehberlik
anlayis1 kazanmalar1 amaciyla ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

G 6.1.1.
Miisavirlik hizmeti s
n 0gretmen orani

unulal 45 | 50 | 60 | 70 | 80 | 90 | 100 | 6 ay |12 ay

PG 6.1.2.
Miisavirlik hizmeti s
n veli oran1

unula 45 | 50 | 60 | 70 | 80 | 90 | 100 | 6 ay |12 ay

PG 6.1.3.
Miisavirlik hizmeti s
n diger kisilerin
orani

unulal 161 50 | 60 | 70 | 80 | 90 | 100 | 6ay |12 ay

Koordinator Birim

Okul Rehberlik ve Psikoloji Danigma Servisi

Rehberlik Arastirma Merkezi, Ogretmenler, Veliler

Is birligi Yapilacak
Birimler
Velilerin rehberlik ve psikolojik danigsma hizmetleri
hakkinda yeterli bilgiye sahip olmamast.
Riskler
. S1. Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuglarindan
Stratejiler v . NS . 1
yararlanarak 6gretmen, veli ve digerkisilere yonelik
yiriitiilecek ¢aligmalar belirlenecektir.
S2. Belirlenen ¢aligmalar okul rehberlik ve psikolojik
danigsma programi kapsaminda uygulanacaktir.
Maliyet Tahmini 0 TL
Tespitler L e
Igili kurum ve kuruluslarla is birligi ¢aligmalari.
Mgili kurum ve
ihtiyaclar kuruluslarla is

birliginin
artirilmasi.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

macg 7.

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

edef 7.1.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama
ve calismalara yer verilecektir

PG 7.1.1.
lyilestirilen fiziki
mekan (derslikler,

spor salonu, 100 | 1 2 3 4 5 6 | 6ay |12ay
kiitiiphaneler,

atolyeler vb.) sayisi.

Koordinator Birim|Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Belediyeler, Kamu idareleri

1. Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitcenin olmamasi.

Riskler 2. Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin
olmamasi.
. S1. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri,
Stratejiler belediyeler isverenler ve velilerimizle is birlikleri yapilacaktr.
2.600.000 TL
Maliyet Tahmini
Tespitler 1. Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri doniislerin
olmamasi.
2. Maliyet konusunda yeterli maddi kaynaklarin olmamasi.
1. Fiziki mekan i¢in yeterli
intiyaclar alanlarin olusturulmasi.

2. Olusturulacak alanlar igin
malzeme destegi.
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4.2. Maliyetlendirme

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin maliyetlendirilmesi slirecindeki temel amag stratejik
amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede,
stratejik plan ile biitce arasindaki baglant1 gii¢lendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme
siireci iyilestirilecektir. Bu temel amagtan hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su
sekilde yapilmistir:

1. Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢calismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir.

2. Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

3. Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

4. Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden
de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Tablo 44:Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
Amac 1 10.000 TL  20.000 TL  [30.000 40.000 TL  [50.000 TL 150.000 TL
Amag 2 4.000 TL 5.000 TL 6.000 TL 7.000 TL 3.000 TL 30.000 TL
Amacg 3 3.000 TL 3.000 TL 4.000 TL 5.000 TL 10.000 TL | 25.000 TL
Amac 4 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL
Amacg 5 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL
Amag 6 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL
Amacg 7 500.000 TL | 300.000 TL | 400.000 TL | 500.000 TL | 900.000 TL |2.600.000 TL
Genel 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL
'Yonetim
Giderleri
TOPLAM| 517.000 TL | 328.000 TL | 440.000 TL | 552.000 TL | 968.000 TL |2.855.000 TL

5. iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Model’inin gergevesini;
1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin

gerceklesme durumlarinin tespit edilmest,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,
4. Gerekli tedbirlerin alinmasi stiregleri olusturmaktadir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlariin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik dénemini kapsayan birinci
izleme kapsaminda, okulumuz stratejik planlama ekibi tarafindan performans programlarinda
yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlar tespit edilecektir. Gostergelerin
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gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor {iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle
gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin
alinmas1 saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme déahilinde; okulumuz stratejik planlama ekibi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonu ger¢eklesme durumlari
tespit edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve
bunlarin nedenleri iist yonetici baskanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Sekil 4: izleme ve Degerlendirme Modeli
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Tablo 45: Stratejik Plan Izleme Degerlendirme Siireci

Izleme
Degerlendirme
Donemi

Gerceklestirilme
Zamani

Izleme
Degerlendirme
Donemi

Siire¢ Aciklamasi

Zaman
Kapsam

Birinci

izleme
Degerlendirme
Donemi

Her Yilin
Temmuz Ayl
Icerisinde

- Performans
gostergelerinin =~ 6
aylik gerceklesme
durumlarina iliskin
verilerin
toplanmasi ve
konsolide edilmesi.
- Gostergelerin
gerceklesme
durumlar1 hakkinda
hazirlanan raporun
list yOneticiye
sunulmasi.

Ocak
Temmuz
Donemi

Ikinci

izleme
Degerlendirme
Donemi

Izleyen Yilin
Subat Ay1 Sonuna
Kadar

- Performans
programlarinda yer
alan performans
gostergelerinin
yillik gerceklesme
durumlarina iligkin
verilerin
toplanmasi ve
konsolide edilmesi.
- Yilsonu
gerceklesmelerinin,
gosterge
hedeflerinden
sapmalarin ve
sapma nedenlerin
degerlendirilerek
gerekli

tedbirlerin
alinmasi.

Tiim Y1l




